
การดําเนนิงานของแผนกผาตัด 3 (โซนศัลยกรรม)

ํ  ั    ประจําปงบ56 (ตุลาคม55-กันยายน56)



ปจจัยภายใน             S (Strength)

S1หองผาตัดมีเปาหมายชัดเจน วิสัยทัศนลอกับฝายการ

พยาบาลและโรงพยาบาล

            W (Weakness)

  W1หองผาตดัมีจํานวนจํากัดแตผูปวยมาก/รอคิวผาตัด

  W2 ผูปวยมีโรครวม / ผาตัดซับซอน ใชเวลานาน

    ปจจัยภายนอก

S2พยาบาลมีสวนรวมในการกําหนดเปาหมายหนวยงาน

S3พยาบาลมีความมุงมั่นในการแกปญหา

S4 พยาบาลมีศักยภาพ พรอมที่จะเรียนรูสิ่งใหมๆ

S5 บคลากรยึดมั่นในปรัชญาองคกร ประโยชนของเพื่อน

ู

W3 หองผาตดัรวมทุกแผนก มีพยาบาลfix / float 

         ความชํานาญไมเทากัน

W4 ความซับซอนของปญหาในระบบบริการมากขึ้น    ปจจยภายนอก S5 บคุลากรยดมนในปรชญาองคกร ประโยชนของเพอน

มนุษยเปนกิจที่หนึ่ง

ญ

W5 มีความหลากหลายของการทาํงาน

W6 ภาระงานมากขึ้น เหนื่อยลา/ burn out / เจ็บปวย

  W7 ผลงานไมไดตามเปาหมาย งดผาตัด/ความเสี่ยง

    

 

O (Opportunities)

O1องคกรมีขนาดใหญ

O2มีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการบริการ

- สงเสริมพัฒนาใหความรูแกพยาบาลใหกาวทันวิทยาการ       

ใหมๆในดานการผาตัด

- สงเสริมใหมีการพัฒนาคิดประดษิฐนวัตกรรม

-ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการเพื่อใหผูปวยเขาถึงบริการ   

     รวดเร็วขึ้น

  -พัฒนาศักยภาพพยาบาลใหปฏิบัติงานไดทุกแผนก

้O3สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู

O4 มีเครื่องมือผาตัด /เทคโนโลยีดานคอมพิวเตอรที่ทันสมัย

- สงเสริมบรรยากาศใหบุคลากรมีความสุขในการทํางาน  - พัฒนาคุณภาพบริการใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด

 -  จัดระบบการดูแลบํารุงรักษาเครื่องมือยืดอายุการใชงาน

  - สงเสริมความกาวหนาในอาชีพ

  -สงเสริมบรรยากาศใหบคลากรมีความสขในการทํางาน  สงเสรมบรรยากาศใหบุคลากรมความสุขในการทางาน

   - สงเสริมสุขภาพบุคลากร

T(Threats)

   T1ความกาวหนาทางการแพทย/ เทคนิคการผาตัดสมัยใหม

T2ความคาดหวังจากผูรับบรกิารสูง

T3 ความไมพึงพอใจตอการบริการ

          

- ปริมาณงานเพิ่มขึ้น   

- อุปกรณเสื่อมชํารุดมากขึ้น

    



ประเด็นคุณภาพทีส่ําคัญของหองผาตัดุ

1. ผูปวยไดรับการบรกิารผาตัดอยางมีมาตรฐาน ถูกตอง รวดเรว็ ปลอดภัยมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ

2. ศักยภาพบุคลากร มีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะทางการพยาบาลผาตัด

ทุกแผนกุ

3. ความพึงพอใจของผูรับบริการ – ลูกคาภายนอก / ลูกคาภายใน

ึ ใ ป ั ป ิ ั ิ4. ความพึงพอใจ / ความสุข/ความปลอดภยของบุคลากรผปูฎิบติงาน



การบริการผาตัดอยางมีมาตรฐานสากลการบรการผาตดอยางมมาตรฐานสากล



บุคลากร มีความรูความเชีย่วชาญเฉพาะทางการพยาบาล

ผาตดัทกแผนก ( O i l ll O l i )ผาตดทุกแผนก (ตัวอยาง TABO = Temporary Arterial Balloon Occlusion)



คมือปฏิบัติงาน (พยาบาลหมนเวียนปฏิบัติงานทกแผนก)ู ฏ ( ุ ฏ ุ )



พฒันาศักยภาพบุคลากร ปงบประมาณ 56 

(ต ค 55  ก ย 56)(ต.ค 55 - ก.ย 56)

ั ั   ั CVTพฒนาศกยภาพพยาบาลหองผาตด CVT 

1.ระบบTraining: การพยาบาลผาตัดหัวใจแบบเปด เพิ่มขึ้น 3 คน/ป (4เดือน/คน)

          พยาบาลทาํหนาที่แทนหัวหนาทมี เพิ่มขึ้นเปน7คน (6 เดือน/คน)          พยาบาลทาหนาทแทนหวหนาทม เพมขนเปน7คน (6 เดอน/คน)

    2.ระบบการRe-trainเพื่อกลุมFloatที่ผานการtrainแลวหมนุเวียนมาฟนฟูความรู/ชํานาญ
3.เปนวิทยากร/พี่เลี้ยง ดานการพยาบาลผาตัดหัวใจแบบเปด รพ. หาดใหญ / รพ.ตรงั3.เปนวทยากร/พเลยง ดานการพยาบาลผาตดหวใจแบบเปด รพ. หาดใหญ / รพ.ตรง

พัฒนาศกัยภาพพยาบาลหองผาตดั Gen-Surg ดานการผาตัดตางๆผานกลอง (MIS)g )
พัฒนาศกัยภาพพยาบาลหองผาตดัUro โดยรวมกบัสภากาชาดไทย

1.เริ่มโครงการผาตัดเปลีย่นไตในผูบรจิาคที่เสียชีวิต

     2.เริ่มโครงการไปรับบริจาคอวัยวะ(ไต)จากโรงพยาบาลอื่น(Harvest Kidney)

 พฒันาศักยภาพพยาบาลหองผาตัด ดานการผาตัดMultiple Trauma จัดโครงการพฒันา พฒนาศกยภาพพยาบาลหองผาตด ดานการผาตดMultiple Trauma จดโครงการพฒนา
ความรูดานการผาตัด/หัตถการรวมกับแพทยโดยใชรางผูบรจิาคที่เสียชีวิต (PSU cadaveric 
workshop) เปนโครงการคณะแพทยฯรวมกบัภาควิชากายวิภาคฯของคณะวิทยฯ



โครงการพัฒนาคณภาพงานโครงการพฒนาคุณภาพงาน

จัดทําคูมือ/Kardex การผาตัดที่ซับซอนทุกแผนก
การปองกันแผลกดทับในผูปวยที่เขารับการผาตัดทางศัลยกรรมประสาท(คุณวารุณี)

เปาหมาย:อัตราการเกิดแผลกดทับของผปวยทั้งหมดที่ใชเวลาผาตัดเกิน4ชั่วโมง ≤5%เปาหมาย:อตราการเกดแผลกดทบของผูปวยทงหมดทใชเวลาผาตดเกน4ชวโมง ≤5%
ผล: 9.59% นอนคว่ําเกิดแผลกดทับมากที่สุด(โหนกแกม) รองลงมาคือนอนตะแคงหนา(ใบหู)

การใชวสัดการแพทยอยางคมคาและเกิดประโยชนสงสดในการทําผาตัดหัวใจและการใชวสดุการแพทยอยางคุมคาและเกดประโยชนสูงสุดในการทาผาตดหวใจและ

ทรวงอกของแผนกCVT(คุณรวีวรรณ:ลดcost = 545,028บาท)

ิ ั ี่ ี ื ่ ใ  ใ   ั      ิ โ การบรหิารจัดการทีดีเพือใหสามารถใชชุดผาตัดผานกลองอยางคุมคาเกิดประโยชน

สูงสุดของแผนกGeneral(คุณไพรสุดา:อัตรางดผาตัดจากสาเหตุไมมีเครื่องมือ=0)

การจัดระบบการTrainingที่มีประสิทธิภาพ ของทุกแผนก



กิจกรรมเสรมิความสุข/ความสามัคคีของบุคลากร



Thanks for your attentionThanks for your attention


