
1 

1 

รายงานผลการดำเนินงาน ดานบริหารทรัพยากร ป 2564 
แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

1. การสรรหาบุคลากร 

 1.1 โครงการ Road show/

ตลาดนดัแรงงาน 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

 

-อัตรากำลังทุกระดับ 

 

 

 

 

 

  

-อัตรากำลังทุกระดับไดตาม

แผนหลักการจัดอัตรากำลัง 

 

 

 

 

  

RN รอยละ 100 

PN, Orderly  

รอยละ 83.9 

 

แมบานรอยละ 

75.5  

- RN รอยละ 99.69 

- PN ,Orderly  รอยละ 96.60 

 

 

- แมบาน รอยละ 84.34 

คุณอรทัย 

คุณณัฐรุจาฑ 

คุณวรรณภิา 

  - อัตรากำลังพยาบาล -อัตรากำลังพยาบาลไดตามแผน

ขยายงาน 

118 110 (117)  

1.2 โครงการชวนเพ่ือน

ทำงาน (แมบาน) 

-ประชาสัมพันธผานบุคลากร

และตลาดนดัแรงงาน 

- จัดรางวลัตอบแทน บุคลากร

ฝายบริการพยาบาล ท่ีสรรหา

แมบานและไดรับการคัดเลือก

เขาทำงาน 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-อัตรากำลังแมบาน -อัตรากำลังแมบานไดตามแผน

ขยายงาน/ทดแทน 

     NA รอยละ 88.89 

(16 จาก 18 คน) 

 

1.3 โครงการใหทุนนักศึกษา

พยาบาล 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-นักศึกษาพยาบาลที่รับทุน -จำนวนนักศกึษาพยาบาลที่รับ

ทุน 

80 

(นศ.ป 4 =27, ป 

3 =39,ป 2= 14 

คน) 

 80 

(นศ.ป 4 =30, ป 3 =40,ป 2= 10 คน) 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  
  

-นักศึกษาพยาบาลทีย่กเลิกทุน -จำนวนนักศกึษาพยาบาลที่

ยกเลิกทุน 

0 0  (ป 2 รับทุนทดแทนป 4 ที่ยกเลิก)   

2. การธำรงรักษาบุคลากร ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-การลาออก โอนยายของ

พยาบาล 

-อัตราการลาออกโอน ยายของ

พยาบาล 

2.37 

  

3.02  

(ลาออก 44 คน) 

คุณอรทัย 

คุณณัฐรุจาฑ 

คุณวรรณภิา 

2.1 โครงการบริหาร

อัตรากำลัง non nurse ใน

สถานการณ 

COVID-19 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-จำนวนวันคางเวร ward กลุม 

non nurse 

-รอยละจำนวนวันคางเวรward 

กลุม non nurse ลดลง 

float ได รอยละ 

48 

(Floatได 12 ผลัด 

จาก 25 ผลัด)     

- float ได รอยละ 80.81 

(Floatได 998 ผลัด จาก 1235 ผลัด)        

 

2.2 โครงการทบทวนชั่วโมง

ความตองการการพยาบาล 

 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

ความสำเร็จของแบบวัดชั่วโมง

ความตองการการพยาบาลที่

ปรับปรุง 

รอยละความสำเรจ็ของแบบวัด

ชั่วโมงความตองการการ

พยาบาลท่ีปรับปรุง 

 

 

NA - ขอชะลอโครงการ  

2.3 โครงการสงเสริมสุขภาพ

บุคลากร 

2.3.1กลุมพนักงานชวยการ

พยาบาลท่ีมี BMI เกินระดับ 2

ขึ้นไป 

 

2.3.2 ติดตามน้ำหนักของ

เสมียน ท่ีเขารวมโครงการ 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-พนักงานชวยการพยาบาลที่มี

น้ำหนักลดลง 

 

-รอยละของพนักงานชวยการ

พยาบาลท่ีมีน้ำหนักตัวทีล่ดลง

รอยละ 5 จากน้ำหนักเดิม

ภายใน 6 เดือน 

NA NA คุณอรทัย 

คุณณัฐรุจาฑ 

คุณวรรณภิา 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-เสมียนที่มนีำ้หนักลดลง  

 

-รอยละของเสมียนที่มี น้ำหนัก

ลดลง รอยละ 5 

NA 

 

 

- รอยละ 6.06 

(2คนจาก 33คน) 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

2.3.3 ติดตามน้ำหนักของ

แมบานที่เขารวมโครงการ 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-แมบานที่มBีMI เกิน  -รอยละของแมบานที่มี BMI 

เกิน น้ำหนักลดลง รอยละ 5 

รอยละ 17.07  

(7 คนจาก41 คน) 

   รอยละ 14.28 

(3 คนจาก 21 คน) เทียบกับน้ำหนักเริ่มตนเดือน ก.พ.63 

 

 

2.4.โครงการเชิดชูเกียรติ

บุคลากร 

 

 

 

 

 

ธ.ค.64 

 

 

-หนวยงานที่คัดเลือกบุคลากร

เขารวมโครงการฯ 

-จำนวนหนวยงานที่คดัเลือก

บุคลากรเขารวมโครงการฯ 

 

 

- จำนวนบคุลากรของฝายฯท่ี

ไดรับรางวัลจากภายนอก 

58(58) 

 

 

 

2 คน 

 

-เลื่อนจัด ธ.ค.64 เนื่องจากสถานการณการระบาดของ 

COVID -19 

 

          

           6 คน  

1) นางโสภณา วองทว ี

SDC  รางวลับุคลากรดเีดนคณะแพทยฯ 

2) นางสาวอัจฉรา พรอมมลู ERรางวลับุคลากรดีเดน

คณะแพทยฯ 

3 )นางภณสา มโนสิทธิกุล  

OPD 2 รางวัลดานสรางสรรคนวัตกรรมดีเดน 

4) นางกาญจนา วงษเลี้ยง OPD 2 รางวัลผลงานดีเดนมีด

ตกแตงเฝอก  

5) นางสาวสุธิสา เตม็ทับ 

อช.1 รางวัลผลงานงานวิจัยดีเดน 

6) นางสาวศิริพร อินแกวศร ี ฉบ.8 ประเภทเรื่องสั้นพยาบาล

อาสากับการทำงานดานหนาในยุคโควิด 

คุณพนิดา 

คุณนาร ี

คุณทัศนา 

 

2.5.โครงการสงเสริม

ประสิทธิภาพการทำงานทีม

บริหาร 

ก.ย.65 -ผูเขารวมกิจกรรม 

 

 

-รอยละผูเขารวมกิจกรรม 

 

 

NA 

 

 

ไมไดจัดเนื่องจากสถานการณการระบาดของ COVID -19 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

:กิจกรรมสัมมนาทีมบรหิาร

และหัวหนาหอผูปวย/

หนวยงาน 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

 

-ระดับความพึงพอใจ ระดับ

มาก-มากที่สุด  

 

NA 

2.6.หัวหนาฝายบริการ

พยาบาลและทีมบริหารพบ

บุคลากรทุกระดบั 

 

ม.ค.65 - การจัดกิจกรรม 

 

- หนวยงานที่เขารวมกิจกรรม 

 

- ขอเสนอแนะ 

-จำนวนครั้งของการจัดกิจกรรม 

 

-รอยละหนวยงานทีเ่ขารวม

กิจกรรม 

 

-จำนวนขอเสนอแนะที่นำไป

ดำเนินการ 

NA 

 

 

NA 

 

NA 

ไมไดจัดเนื่องจากสถานการณการระบาดของ COVID -19 

 

 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร 

6.1พัฒนาบุคลากรตามแผน

IDP 

 

 

 

ต.ค. 

64-ก.ย.65 

 

 

 

บุคลากรแตละ level ไดรับ

การพัฒนาตามแผน IDP 

 

 

-รอยละของบุคลากรแตละ 

level ไดรับการพัฒนาตามแผน

IDP 

 

 

NA 

           

 

           NA 

คุณพนิดา 

คุณนาร ี

คุณทัศนา 

 

6.2 ออกแบบโปรแกรมIDP 

รวมกับ IT ฝายบริการพยาบาล 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-หนวยงานที่จัดทำโปรแกรม 

IDP 

-รอยละของหนวยงานที่จัดทำ

โปรแกรม IDP  

NA      รอยละ 52.54   

   (31/59หนวยงาน) 

 

 

6.3จัดทำ IDP ตำแหนงหัวหนา

หอผูปวย/หนวยงาน 

*ศึกษาสมรรถนะหัวหนาหอ

ผูปวย 

*ราง IDP หัวหนาหอผูปวย 

*นำเขาทีมบริหารพิจารณา 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-ความสำเร็จของIDPตำแหนง

หัวหนาหอผูปวย/หนวยงาน 

-รอยละของความสำเร็จของ 

IDPตำแหนงหัวหนาหอผูปวย/

หนวยงาน 

 

NA         รอยละ 25 

(ศึกษาสมรรถนะหัวหนาหอผูปวย) 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

*ประกาศใช 

6.4พัฒนาบุคลากรตามเกณฑ 

IDP  

-ระดับ Novice  

(< 1 ป) 

บริหารยา 

 

Basic CPR & AED 

 

 

 

 

-ระดับ Advance beginner 

(1- 3 ป)   

Phlebitis Extravasation 

Fall 

Tube & Line 

 

 

 

 

 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

 

 

 

-ผูเขารวมกจิกรรม 

-อุบัติการณ 

 

-ผูเขารวมกจิกรรม  

 

-ผูสอบผานตามเกณฑทั้ง

ทฤษฎีและปฏิบัติ 

 

-ผูเขารวมกจิกรรม 

 

-ผูสอบผานตามเกณฑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 

-จำนวนอุบัติการณ 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 

 

-รอยละของผูสอบผานตาม

เกณฑทฤษฎ ีและปฏิบัติ 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 

 

-รอยละของผูสอบผานตาม

เกณฑ รอยละ 80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ99.10 

31 

 

รอยละ 

100 

รอยละ 

100 

 

NA 

 

NA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ  100 

….. 

  

รอยละ 100 

 

 รอยละ 100 

 

 

ไมไดจัด 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

-ระดับCompetent  

(> 3 - 6 ป) 

การบริหารยา ADR 

 

-ผูเขารวมกจิกรรม 

-ผูสอบผานตามเกณฑ 

 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 

-รอยละของผูสอบผานตาม

เกณฑ รอยละ 80 

 

NA 

NA 

 

ไมไดจัด 

-ระดับ Proficient  

( 6 -10 ป) 

 และระดับ Expert 

(> 10 ป) 

อบรม Preceptor 

 

 -ผูเขารวมกิจกรรม 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

-ผูสอบผานตามเกณฑ 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม 

 

-รอยละของความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

 

 

-รอยละของผูสอบผานตาม

เกณฑ  

 

NA 

 

     NA 

- ผูเขารวมกิจกรรม จำนวน 89 คน 

- Preceptor เฉพาะทางเวชปฏิบัตฉุิกเฉิน  

วนัที่ 1-28 ธันวาคม 2563  จำนวน 9 คน เปนกลุม

Proficient2 คน  Expert 7 คน 

-Preceptor เฉพาะทางวิกฤต ิวันท่ี  

1-30 มิถุนายน 2564 จำนวน 19 คน เปนกลุมProficient 

1 คน Expert 18 คน 

-Preceptor ทั่วไป รุน 1 วนัที่ 23-25 มิถุนายน 2564และ 

1-2 กรกฎาคม 2564  จำนวน 21 คน เปนกลุมProficient  6 

คน Expert 15 คน 

-Preceptor ทั่วไป รุน 2 เดือน สงิหาคม 2564 จำนวน 

40 คน 

 

6.5สอบวัดความรู 5 โรคหลัก  ส.ค.65 ผูสอบผานตามเกณฑ รอยละของผูสอบผานตาม

เกณฑ รอยละ 80 

   92.91      รอยละ 100 

    (887/887 คน) 

 ยังไมสงคะแนน 17/62  หนวยงาน 

 

6.6จัดทำคลังขอสอบ 5 โรค

หลักของหอผูปวย/หนวยงาน

แขวนใน website ฝายบริการ

พยาบาล 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

หอผูปวย/หนวยงานที่มี

ขอสอบ 5 โรคหลัก 

รอยละของหอผูปวย/หนวยงาน

ที่มขีอสอบ 5 โรคหลักแขวนใน 

website ฝายบริการพยาบาล 

   NA             NA  
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

6.7โครงการรายงานผลการ

ดำเนินงานของหอผูปวย/

หนวยงาน 

ก.ค.64 หอผูปวย/หนวยงานที่มกีารเขา

รวมกิจกรรม 

-รอยละของหอผูปวย/

หนวยงานที่มกีารเขารวม

กิจกรรม 

-รอยละ 100 รอยละ 100  

6.8โครงการจัดทำหลักสูตร 

Residency program 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

 

หลักสตูรที่สำเร็จ -จำนวนหลักสตูรที่สำเรจ็       NA NA  

6.9โครงการสงเสรมิดาน

จริยธรรมของหอผูปวย 

-จัดกิจกรรม Ethic round & 

conference 

 

 

 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

 

หอผูปวยท่ีมีการจัดกิจกรรม 

Ethic round & conference 

-ผลงานเขาประกวดของสภา

การพยาบาล 

-รอยละของหอผูปวยท่ีมีการจัด

กิจกรรม Ethic round & 

conference 

 

 

-จำนวนผลงานเขาประกวดของ

สภาการพยาบาล 

      NA 

 

 

 

 

     NA 

     รอยละ 58.33 

  (7/12 หอผูปวย) 

 (ป 64 เก็บขอมูลเฉพาะหอผูปวยท่ีเปนกรรมการ) 

 

 

             - 

 

 

6.10โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานจริยธรรม 

:ความรูดานกฎหมายสำหรับ

พยาบาลและกลุม Non nurse  

“หัวขอ PDPA” 

ม.ค.65 -หอผูปวยทีเ่ขารวมกิจกรรม 

 

 

 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

-รอยละของหอผูปวยทีเ่ขารวม

กิจกรรม 

 

 

-รอยละของความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

 

      NA 

 

 

 

      NA 

      รอยละ 100 

(ผูเขารวมอบรม 78 คน) 

(จัดอบรมสมรรถนะและกลไกจริยธรรม) 

 

      รอยละ 98.53 

 

6.11โครงการพัฒนาศักยภาพ

ดานจริยธรรม 

กลุม Non nurse  

:อบรมพฤติกรรมบริการ 

มี.ค.65 

เม.ย.65 

พ.ค.65 

-หอผูปวยทีเ่ขารวมกิจกรรม 

 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

-รอยละของหอผูปวยทีเ่ขารวม

กิจกรรม 

-รอยละของความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สดุ 

      NA  

 

       NA 

 

รอยละ 100 (อบรมพัฒนาบุคลิกภาพ RN ใหม 103คน) 

 

รอยละ 100 (ตอบแบบประเมิน100คน) 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

 -ขอชมเชย/ขอรองเรียน -จำนวนขอชมเชย/ขอรองเรียน 

 

15 เรื่อง 

 

13 เรื่อง 

 

6.12โครงการจัดทำ Ethical 

research 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-งานวิจัย -จำนวนงานวจิัยท่ีสำเร็จ       NA NA  

6.13สอบวัดความรูดาน

จริยธรรมสำหรับพยาบาลแต

ละ level 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-ผูสอบผานตามเกณฑ -รอยละของผูสอบผานตาม

เกณฑ รอยละ 80 

      NA     รอยละ 87.21 

- กลุม Novice ,Advance beginner รอยละ 92.78 

(283/305คน) 

- กลุม competent รอยละ 92.91 (131/141 คน) 

- กลุม proficient รอยละ 84.23 (222/187คน) 

- กลุม expert รอยละ 78.93  (636/502 คน) 

 

6.14สำรวจความพึงพอใจของ

ผูปวยตอพฤติกรรมดาน

จริยธรรมของพยาบาลปละ 2 

ครั้ง 

 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-ความพึงพอใจของผูปวยตอ

พฤติกรรมดานจริยธรรมของ

พยาบาล 

-คะแนนความพึงพอใจของ

ผูปวยตอพฤติกรรมดาน

จริยธรรมของพยาบาล 

-ผูปวยใน 

≥4.63 

-ผูปวยนอก 

≥4.49 

- ผูปวยใน ≥4.68 

- ผูปวยนอก ≥4.57 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

6.15พัฒนาระบบนิเทศ

ทางการพยาบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค. 64-

ก.ย.65 

-การนิเทศ  

 

 

 

 

 

-ความพึงพอใจของผูถูกนิเทศ 

 

 

-ความพึงพอใจของผูใหการ

นิเทศ 

-รอยละของหอผูปวยนเิทศ 4 

ครั้ง/ เดือน 

 

 

 

 

-รอยละของความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

 

-รอยละของความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

รอยละ39.51 

 

 

 

 

 

NA 

 

 

NA 

 

         รอยละ 43.19  

1) หอผูปวยท่ีบันทึกนิเทศตามเกณฑรอยละ 100 =16 หอ

ผูปวย คิดเปน รอยละ26.22 

2)หอผูปวยท่ีบันทึกนิเทศตามเกณฑมากกวารอยละ 50 =13 

หอผูปวย คิดเปน รอยละ 21.33   

 

NA 

 

 

NA 

 

7.โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูบริหารระดับตนและ

ผูตรวจการพยาบาล 

 

ม.ีค.-ก.ค.

65 

-ผูเขารวมกิจกรรม 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

-คะแนนประเมิน 

-รอยละผูเขารวมกิจกรรม 

 

-ระดับความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม

ผานเกณฑประเมินที่กำหนด 

NA 

 

NA 

 

 

NA 

 

ไมไดจัดเนื่องจากสถานการณการระบาดของ COVID -19 คุณพนิดา 

คุณนาร ี

คุณทัศนา 
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แผนปฏิบัตกิาร (Action Plan) 

ตัววัด (measure) ดัชนีชี้วัด (Indication) 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2563 

 

ผลการดำเนินการ ผูรับผิดชอบ 

ป งปม.2565-2566 วัน-เวลา ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564  

8.โครงการพัฒนาศักยภาพ

ระดับรองหัวหนาหอผูปวย/

หนวยงาน 

 

ม.ีค.-ก.ค.

65 

-ผูเขารวมกิจกรรม 

 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

 

-คะแนนประเมิน 

-รอยละผูเขารวมกิจกรรม 

 

-ระดับความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม

ผานเกณฑประเมินที่กำหนด 

       NA 

        

     NA 

 

 

NA 

NA 

 

NA 

 

 

NA 

 

 

9.โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผูตรวจการพยาบาลนอกเวลา

ราชการกลุมบริหาร 

ก.พ.65 -ผูเขารวมกิจกรรม 

 

 

 

-ความพึงพอใจของผูเขารวม

กิจกรรม 

 

-คะแนนประเมิน 

-รอยละผูเขารวมกิจกรรม 

 

 

 

-ระดับความพึงพอใจ  

มาก-มากที่สุด 

 

-รอยละของผูเขารวมกิจกรรม

ผานเกณฑประเมินที่กำหนด 

       NA 

 

    

 

       NA 

 

 

   NA 

รอยละ 100 (ผตก กลุมบริการ 72 คน) 

 

 

 

รอยละ100 

  

 

  NA 
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ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 
เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

(Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัตกิาร (Action 

Plan) ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ป งปม.2565-2566 
วัน-

เวลา 

ป งปม.

2565 

2562 2563  

 

2564 

 Service 

excellence 

เพิ่ม

ประสิทธิภาพ

การบริหาร

ทรัพยากรอยาง

คุมคา ทันตอ

การ

เปลี่ยนแปลง 

1. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรดานการใช 

และการดูแล

อุปกรณเครื่องมือ

ทางการแพทย 

       คุณสมุาล ี

คุณศรญัญา 

คุณดวงรัตน 

   1.1 กลุมพยาบาล  

- ประสบการณ 1-3 

ป  

ม.ค-

ก.พ.

65 

- คะแนน

ทดสอบปฏิบัต ิ

- ผานตามเกณฑ

ที่กำหนด 

รอยละ 80     

   - ประสบการณ > 3 

ป เรื่อง 

Defibrillator with 

AED and Non 

invasive 

Pacemaker   

เม.ย.-

พ.ค.

65 

- คะแนน

ทดสอบทฤษฎ ี

 

- ผานตามเกณฑ

ที่กำหนด 

รอยละ 80     

   1.2 กลุม 

PN/Orderly  - 

ประสบการณ < 5 

ปอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

มี.ค.

65 

- คะแนน

ทดสอบทฤษฎี

และปฏิบัติ 

- ผานตามเกณฑ

ที่กำหนด 

รอยละ 80 NA NA NA  
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ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 
เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

(Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัตกิาร (Action 

Plan) ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ป งปม.2565-2566 
วัน-

เวลา 

ป งปม.

2565 

2562 2563  

 

2564 

Self - Inflating 

Bag, Suction 

   - ประสบการณ > 5 

ป อบรมเชิง

ปฏิบัติการ เรื่อง 

เครื่อง NIBP 

มิ.ย.

65 

- คะแนน

ทดสอบทฤษฎี

และปฏิบัติ 

- ผานตามเกณฑ

ที่กำหนด 

รอยละ 80 NA NA NA  

   2. จัด Service 

Training การใช  

- O2 High Flow 

 

 

มี.ค.

65 

 

 

- คะแนน

ทดสอบปฏิบัต ิ

 

 

- ผานตามเกณฑ

ที่กำหนด 

 

 

รอยละ 80 

NA NA NA คุณสมุาล ี

คุณศรญัญา 

คุณดวงรัตน 

   - คลินิก PAPR (การ

ใหคำปรึกษาการใช

เครื่อง การดูแล

บำรุงรักษา และการ

ไขแกปญหา

เบื้องตน) 

ต.ค 

64-

ก.ย.

65 

การใหบริการ จำนวนการ

ใหบริการ

ปรึกษา แนะนำ 

5 ครั้ง NA NA NA  

   3. วางแผนการ

จัดซื้อและจัดหา

เครื่องมือ/อุปกรณ

ทางการแพทย 

       คุณสมุาล ี

คุณศรญัญา 

คุณดวงรัตน 

   3.1 เครื่องมือทาง

การแพทยพ้ืนฐาน

ต.ค 

64-

แผนการจัดซื้อ 

 

มีแผนจัดซื้อ

เคร่ืองมือ

รอยละ 80 รอยละ 72 NA   



13 

13 

ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 
เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

(Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัตกิาร (Action 

Plan) ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ป งปม.2565-2566 
วัน-

เวลา 

ป งปม.

2565 

2562 2563  

 

2564 

ทดแทนชำรุด/

หมุนเวียนขยายงาน 

- BP 

- Stethoscope 

- Pulse oximeter 

- ถังออกซิเจน 

- flowmeter 

ก.ย.

65 

ทางการแพทย

พ้ืนฐานทดแทน

ชำรุด/หมุนเวียน

ขยายงาน 

   3.2 รองรับการ

ขยายหนวยงาน/หอ

ผูปวย 

- ICU Neuro-

trauma - Stroke 

unit 

ต.ค 

64-

ก.ย.

65 

เคร่ืองมือทาง

การแพทย

พรอมสำหรับ

การขยาย

หนวยงาน/หอ

ผูปวย 

 

รอยละการ

ขยาย

หนวยงาน/หอ

ผูปวยตามแผน 

(2 หนวยงาน) 

 

รอยละ 100 รอยละ 100 รอยละ 80   

   4. การประกัน

คุณภาพเครื่องมือ/

อุปกรณทาง

การแพทย 9 

รายการ   

1) Ventilator  

2) EKG monitor  

3) Defibrillator 

       คุณสมุาล ี

คุณศรญัญา 

คุณดวงรัตน 
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ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 
เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

(Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัตกิาร (Action 

Plan) ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ป งปม.2565-2566 
วัน-

เวลา 

ป งปม.

2565 

2562 2563  

 

2564 

4) Infusion pump 

5) Syringe pump 

6) Suction  

7) NIBP 

8) Pulse 

Oximeter  

9) PAPR 

   4.1 ความพรอมใน

การใชงาน 

ต.ค 

64-

ก.ย.

65 

อุบัติการณ

จากเครื่องมือ

ไมพรอมใช

งานที่มี

ผลกระทบตอ

ผูปวยระดับ B 

ข้ึนไป 

จำนวน

อุบัติการณจาก

เคร่ืองมือไม

พรอมใชงานที่มี

ผลกระทบตอ

ผูปวยระดับ B 

ข้ึนไป 

0 2 

(Ventilator) 

0   

   4.2 การบำรุงรักษา 

(PM) เครื่องมือ/

อุปกรณทาง

การแพทย 

ต.ค 

64-

ก.ย.

65 

- เคร่ืองมือ

ไดรับการทำ 

PMตามเกณฑ

ที่กำหนด 

- รอยละของ

เคร่ืองมือไดรับ

การทำ PM ตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

100% รอยละ 

99.26 

รอยละ 

96.2 

(ณ กค.63) 

  

 พัฒนา 

succession 

plan: 

เพิ่ม

ประสิทธิภาพ

การบริหาร

ทรัพยากรอยาง

1. พัฒนาศักยภาพ

กลุมหัวหนาหอ

ผูปวยเรื่องหลักการ

วางแผนจัดซื้อ 

มิ.ย.

65 

 

- จำนวนผูเขา

อบรม 

 

- จำนวนผูเขา

อบรม 

 

- 50 คน 

 

 

NA NA NA คุณสมุาล ี

คุณศรญัญา 

คุณดวงรัตน 
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ความทาทาย

เชิงกลยุทธ 
เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงคเชิง 

กลยุทธ 

(Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัตกิาร (Action 

Plan) ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เปาหมาย 
ผลการดำเนินการ 

ผูรับผดิชอบ 

ป งปม.2565-2566 
วัน-

เวลา 

ป งปม.

2565 

2562 2563  

 

2564 

Intelligent  

Leadership 

คุมคา ทันตอ

การ

เปลี่ยนแปลง 

จัดหาครุภณัฑของ

หนวยงาน 

 


