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แผนปฏิบตักิาร ด้านวิจัย นวัตกรรม และการจัดการความรู้ ปี 2563 

ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ์

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี งปม.2563-2564 วัน-เวลา ปี งปม.2563 

2560 2561 2562 

ความเป็นเลิศ
ด้านวิจัย 
นวัตกรรม และ
การจัดการ
ความรู้ 

มีระบบส่งเสริม
ให้เกิดงานวิจัย
และนวัตกรรม 

ยกระดับมาตรฐาน
และคุณภาพงานวิจัย
สู่ความเป็นเลิศใน
ระดับสากล 

1.โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

        

1.1 จัดอบรมให้ความรู้
ตาม IDP  
- การท าวิจัย/งาน
วิเคราะห์สังเคราะห์
พื้นฐานแก่พยาบาล 
(6-10 ปี) 
- ปี 62 พยาบาล 6-10 
ปี มีจ านวน 232 คน 
(เก่า 176 คน ใหม่ 56 
คน) ผ่านการอบรมวิจัย
แล้ว 41 คน เหลือ 191
คน 

2 รุ่นๆ 
ละ 1 วัน 

12 ธ.ค. 62 
9 ม.ค. 63 

ผู้เข้าอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ≥70 คน/รุ่น 35 
(ทุกระดับ) 

31 
(6-10 ปี) 

41 
(6-10 ปี) 

คุณวัชรีย์ 

    ความรู้หลังการ
อบรม 

ระดับความรู้หลัง
การอบรม 

≥ร้อยละ 80 NA 84.20 77.43  

    ความพึงพอใจ ระดับความพึง
พอใจดี-ดีมาก 

≥ร้อยละ 95 NA 100 95.65  

   - การเขียนคู่มือ 
- ส าหรับพยาบาล (3-6 
ปี) 
(ปี 62 มีพยาบาล 3-6 ปี 
= 212 คน (เก่า 197 
คน ใหม่ 15 คน) เข้า
อบรมแล้ว 63 คน เหลือ 
149 คน) 

14 พ.ย.62 
(9-13 น.) 

ผู้เข้าอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ≥70 คน ไม่จัด 93 63 คุณวัชรีย์ 

    ความรู้หลังการ
อบรม 

คะแนนความรู้หลัง
การอบรม 

≥ร้อยละ 80 ไม่จัด 81.00 89.40  

    ความพึงพอใจ ระดับความพึง
พอใจดี-ดีมาก 

≥ร้อยละ 95 ไม่จัด 95.95 100  
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ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ์

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี งปม.2563-2564 วัน-เวลา ปี งปม.2563 

2560 2561 2562 

   - ส าหรับ non nurse 
(PN 5-10 ปี) 
(ปี 62 มี non nurse 5-
10 ปี = 151 คน (เก่า 
79 คน ใหม่ 72 คน) 
เข้าอบรมแล้ว 50 คน 
เหลือ 101 คน) 

14 พ.ย. 62 
(12-16 น.) 

ผู้เข้าอบรม จ านวนผู้ข้าอบรม ≥ 70 คน ไม่จัด 3 50 คุณวัชรีย์ 

    ความรู้หลังการ
อบรม 

ระดับความรู้หลัง
การอบรม 

≥ร้อยละ 90 ไม่จัด 86.60 88.60  

    ความพึงพอใจ ระดับความพึง
พอใจดี-ดีมาก 

≥ร้อยละ 95 ไม่จัด 96.97 100  

   - อบรมเชิงปฏิบัติการ 
ความคิดสร้างสรรค์และ
การสร้างนวัตกรรม 
-ส าหรับ Nurse (>10ปี) 
(ปี 62 มี nurse > 10  
ปี= 717 คน (เก่า 549 
คน ใหม่ 168 ) เข้า
อบรมแล้ว 68 คน เหลือ 
649 คน) 
-ส าหรับ Non Nurse 
(>5ปี) 
(ปี 62 มี non nurse  
> 5  ปี= 577 คน (เก่า 
500 คน ใหม่ 77 คน) 
เข้าอบรมแล้ว 79 คน 
เหลือ 498 คน) 

4 ก.พ.63 ผู้เข้าอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ≥ 120 คน NA 192 147 คุณโสมนัส 
    ความรู้หลังการ

อบรม 
ระดับความรู้หลัง
การอบรม 

≥ร้อยละ 90 NA 82.60 99.06  

    ความพึงพอใจ ระดับความพึง
พอใจดี-ดีมาก 

≥ร้อยละ 95 NA 96.51 100  

    สิ่งประดิษฐ์ใหม่ จ านวนสิ่งประดิษฐ์
ใหม่ 

≥15 ช้ิน 23 13 15  

   - จัดอบรม KM 28 ส.ค.63 ผู้เข้าอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ≥ 60 คน 65 74 48 คุณรัชนี 
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ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ์

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี งปม.2563-2564 วัน-เวลา ปี งปม.2563 

2560 2561 2562 

   - ส าหรับ Nurse (>6-
10ปี) 
(ปี 62 มี nurse >6-10  
ปี= 242 คน (เก่า 133 
คน ใหม่ 109 คน) เข้า
อบรมแล้ว 48 คน เหลือ 
194 คน) 

 ความรู้หลัง
อบรม 

ระดับความรู้หลัง
อบรม 

≥ร้อยละ 80 NA 88.00 90.48  

    ความพึงพอใจ
ดี-ดีมาก 

ระดับความพึง
พอใจดี-ดีมาก 

≥ร้อยละ 95 91.14 96.00 100  

   1.2 จัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
“เทคนิคการอ่านคู่มือ” 

26 ธ.ค. 62 
(½ วัน) 

ความพึงพอใจ ระดับความพึง
พอใจที่  
ด-ีดีมาก 

≥ร้อยละ 80 NA NA NA  

   2. โครงการสนับสนุน
ส่งเสริมและติดตาม
งาน 
2.1 กิจกรรม 
Academic works 
peer group 
(งานวิจัย/วิเคราะห์
สังเคราะห์/คู่มือ  
1.ส ารวจผลงานที่ค้าง 
2.จัดกลุ่มผลงานวิจัย/
วิเคราะห์สังเคราะห์ 

ผลงานวิจัย 
29 ม.ค.63 
25 มี.ค.63 
28 พ.ค.63 

งานวิจัยที่
ส าเร็จถึงขั้น
วิเคราะห์ข้อมูล 

จ านวนงาน 
วิจัยที่ส าเร็จถึงขั้น
วิเคราะห์ข้อมูล 

≥10 เรื่อง 20 14 9 คุณวัชรีย์ 
*ตวัชี้วัด
งานวิจัยใน
ภาพรวม* 

    งานวิจัยที่
ส าเร็จถึงขั้น
ตีพิมพ ์

จ านวนงานวิจัยที่
ส าเร็จถึงขั้นตีพิมพ์ 

≥ 5 เรื่อง 9 9 5  

    งานวิจัยที่
ตีพิมพ์ต่าง 
ประเทศ 

จ านวนงาน 
วิจัยที่ตีพิมพ์
ต่างประเทศ 

≥1 เรื่อง 2 1 ไม่มี  

    งานวิจัยที่ไป
น าเสนอ
ต่างประเทศ 

จ านวนงาน 
วิจัยที่ไปน าเสนอ
ต่างประเทศ 

≥1 เรื่อง 1 3 ไม่มี  
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ความท้าทาย

เชิงกลยุทธ์ 

เชื่อมโยงกับ 

แผนกลยุทธ์

โรงพยาบาล 

วัตถุประสงค์เชิง 

กลยุทธ์ (Strategic 

Objective) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ตัววัด 

(measure) 

ดัชนีชี้วัด 

(Indication) 

เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี งปม.2563-2564 วัน-เวลา ปี งปม.2563 

2560 2561 2562 

   3.คัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติเข้าร่วม
โครงการ 

ผลงานเชิง
วิเคราะห์/
สังเคราะห์ 
19 ก.พ.63 
22 เม.ย.63 
22 ก.ค.63 

งานวิเคราะห์/
สังเคราะห์ ที่
ส าเร็จถึงบทที่ 
3 

จ านวนงาน
วิเคราะห์/
สังเคราะห์ ที่
ส าเร็จถึงบทที่ 3 

≥ 5 เรื่อง 0 1 2 คุณวัชรีย์ 
*ตัวชี้วัดงาน
วิเคราะห์/ 
สังเคราะห์ใน
ภาพรวม* 

   ผลงานเชิง
วิเคราะห์/
สังเคราะห์ ที่
ส าเร็จถึงบทที่ 
5 

จ านวนงาน
วิเคราะห์/
สังเคราะห์ ที่
ส าเร็จถึงบทที่ 5 

≥ 3 เรื่อง 0 1 ไม่มี  

   ผลงานเชิง
วิเคราะห์/
สังเคราะห์ ที่ท า
ส าเร็จ 

จ านวนงาน
วิเคราะห์/
สังเคราะห์ ที่ท า
ส าเร็จ 

≥ 3 เรื่อง NA 1 ไม่มี  

  เพิ่มขีด
ความสามารถของ
องค์กรไปสู่การเป็น
องค์กรด้าน
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ 

3 โครงการพัฒนา
คุณภาพงานวิจัย/
นวัตกรรม 

        

  3.1 กิจกรรมติดตามการ
พัฒนาต่อยอด
สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม 
และการน าไปใช้ใน
หน่วยงาน 

ต.ค.62 – 
ก.ย.63 

สิ่งประดิษฐ์ที่มี
การขยายการ
ใช้ งาน 

จ านวนสิ่งประดิษฐ์
ที่มีการขยายการ
ใช้งาน 

5 ช้ิน NA NA NA คุณโสมนัส 
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โรงพยาบาล 

วัตถุประสงค์เชิง 
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ดัชนีชี้วัด 
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เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ปี งปม.2563-2564 วัน-เวลา ปี งปม.2563 

2560 2561 2562 

• คัดเลือกสิ่งประดิษฐ์ที่
ต้องการจะขยายการใช้
งานจ านวน 5 ช้ิน 
• น ามาวิเคราะห์
ทบทวนและพัฒนา
ปรับปรุง 
• น าไปทดลองใช้ในหอ
ผู้ป่วยน าร่อง 
•ก าหนดเป็นนโยบาย
ของฝ่ายฯในการใช้งาน 

   3.2 research & 
innovation day 

8 ก.ย.63 
(1 วัน) 

งานวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์/
นวัตกรรม ที่
น าเสนอ 

จ านวนงานวิจัย/
สิ่งประดิษฐ์/
นวัตกรรมที่
น าเสนอ 

≥10 เรื่อง NA 13 11 คุณวัชรีย์ 
คุณโสมนัส 

   3.3 กิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
-Med Error 
-Identification 
-Tube Line เลื่อนหลุด 
- Fall 
- IC 

31 ต.ค.62 
17 ม.ค.63 
8 เม.ย.63 
14 ส.ค.63 

การจัดกิจกรรม จ านวนครั้งของ
การจัดกิจกรรม 

≥3 ครั้ง NA 5 3  

    ความพึงพอใจ ระดับความพึง
พอใจดี-ดีมาก 

≥ร้อยละ 95 NA NA 99.21  

   - รวบรวมความรู้/
นวัตกรรม ที่ได้จากการ
จัดกิจกรรม KM และ

ต.ค.62-ก.ย
63 

ความรู้ที่ได้จาก
การจัดกิจกรรม 

จ านวนความรู้ที่ได้
จากการจัด
กิจกรรม 

E.K ≥ 5 เรื่อง NA NA 18  
   T.K ≥ 5เรื่อง NA NA 19  
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2560 2561 2562 

   การน าเสนอผลงานมา
ปรับใช้ในแนวปฏิบัติ
และท าเป็นหนังสือ 

หนังสือ จ านวนหนังสือ 1 เล่ม NA NA 0  

 




