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ผศ. นพ. กติตพิงศ์  เรียบรอ้ย

ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลสงขลานครนิทร์







ใน ..... 
โรงพยาบาล

Live (work) forever, 

together

Live (work) forever, 

together



Live (work) forever, 
together

โรงพยาบาล

บา้น

ครอบครวั

พี ่น้อง

เพือ่น



คณะแพทยศาสตร์
• การเรยีนการสอน

• แพทยศาสตรบ์ณัฑติ

• แพทยเ์ฉพาะทาง แพทยเ์ฉพาะทางตอ่ยอด

• กายภาพบ าบดั รงัสเีทคนิค

• Epidemiology, Biomedical engineering              
ชวีเวชศาสตร ์

• แหล่งฝึกงาน

• การวจิยั

• บรกิารวชิาการ

• บรกิารวชิาชพี: โรงพยาบาล มอ.
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16 สาขาวชิา

1.กุมารเวชศาสตร์

2.จกัษุวทิยา

3.จิตเวชศาสตร์

4.รงัสีวทิยา

5.พยาธวิทิยา

6.เวชศาสตร์ฉุกเฉิน

7.เวชศาสตร์ครอบครวัฯ

8.วิสญัญีวทิยา

9.ศลัยศาสตร์

10.ออร์โธปิดกิส์ฯ

11.สูตศิาสตร์และนรีเวชวทิยา

12.โสต ศอ นาสกิ

13.อายรุศาสตร์

14.กายภาพบ าบดั

15.ชีวเวชศาสตร์

16.ชีวกรรมชีวการแพทย์

รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลและ

ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสงขลานครนิทร์

ผศ.นพ.กติตพิงศ์  เรียบรอ้ย

คณบดีคณะแพทยศาสตร์

ฝ่ายบรกิารพยาบาล ฝ่ายทนัตกรรม ฝ่ายอ านวยการ รพ.ฝ่ายเภสชักรรม

11.หน่วยเคหะบรกิาร

12.หน่วยจา่ยผา้กลาง

13.หน่วยขนยา้ยผูป่้วย

14.หน่วยควบคมุการตดิเช้ือ

15.ศูนย์ซอ่มบ ารุง

เครื่องมือแพทย์

16.หน่วยคุณภาพ รพ.

17.หน่วยรถพยาบาล

1.ส านกังาน รพ.

2.งานวศิวกรรมซอ่มบ ารุง

3.หน่วยออกแบบ

4.งานเงนิรายได้

5.งานสทิธปิระโยชน์ผูป่้วย

6.งานเวชระเบียน

7.งานเวชภณัฑก์ลาง

8.งานสง่เสริมสุขภาพฯ

9.งานโภชนาการ

10.หน่วยผูร้บับรกิารสมัพนัธ์

ศูนย์ความเป็นเลศิ

คณะกรรมการบรหิารรพ.

โครงสรา้งการบรหิารโรงพยาบาลสงขลา

นครนิทร์

ณ  30 กรกฎาคม 

2563

ทีมบรหิารรพ.

กรรมการ

ชดุต่าง ๆ / 

สหสาขา



•รกัษาโรคยากและซบัซอ้นทีเ่หนือกวา่ระดบัตตยิภมู ิโดย
รบัสง่ตอ่ผูป่้วยโรคทีเ่กนิขีดความสามารถจากโรงพยาบาล
ใน 14 จงัหวดัภาคใต้

•การรกัษาโรคทีม่ ีHigh Technology ซึง่ตอ้งมกีาร
ควบคมุก ากบัคณุภาพอยา่งตอ่เน่ือง

• ใชป้ระโยชน์จากการเป็นแหลง่ผลติและฝึกอบรมนกัศึกษา
แพทย์ แพทย์ผูเ้ชีย่วชาญ แพทย์ตอ่ยอด และการวจิยัให้
เกดิประโยชน์ในการรกัษาพยาบาล โดยควบคมุดา้น
คุณภาพและความเสีย่งไมใ่หเ้กดิผลกระทบเชงิลบตอ่
ผูร้บับรกิาร

•สนบัสนุนการเรียนการสอนทางการแพทย์

•สนบัสนุนการงานวจิยั 9

บรบิทของโรงพยาบาล



จ านวนผูป่้วย

รายละเอยีด ปีงบ 2561 ปีงบ 2562 ปี 2563

ผูป่้วยนอก 1,042,729 1,100,899 1,041,58

8

ผูป่้วยใน 41,887 42,293 41,355

ผูป่้วยฉุกเฉิน 53,717 57,176 47,511

ผูป่้วยเขา้ ICU 5,367 6,128 5,942

CMI 2.8123 2.8281 2.9446



จ านวนเตียง 
จ านวนหอ้งผา่ตดั

เตียง/หอ้ง

จ านวนเตียง 991 เตียง
(ณ ม.ิย. 64)

หอ้งผา่ตดั

-elective

-emergency

-premium

-

36 หอ้ง

3 หอ้ง

2 หอ้ง

(ณ ส.ค. 64)

จ านวนบุคลากร คน

อาจารย์แพทย์

อาจารย์แพทย์

เกษียณ (จ้างตอ่)

403

36

อาจารย์ 

อาจารย์ (จ้างตอ่)

อาจารย์ชาว

ตา่งประเทศ

49

7

5

แพทย์ 530

พยาบาล 1,610

บุคลากรสนบัสนุน 3,377

รวม 6,017

ณ กนัยายน 2564



ปรชัญาช้ีน า
“ ขอใหถ้อืประโยชน์สว่นตน      เป็นทีส่อง
ประโยชน์ของเพือ่นมนุษย์         เป็นกิจที่
หนึ่ง

ลาภ ทรพัย์ และเกียรตยิศ         จะตกแก่
ทา่นเอง

ถา้ทา่นทรงธรรมมะแหง่อาชีพ    ไวใ้ห้

บรสิุทธิ ์”



13



เป็นโรงพยาบาลทีเ่ป็นเลศิระดบัสากล

เพือ่สงัคมไทย

• การจดัการรกัษาผูป่้วยอยา่งมคีณุภาพ และมีประสทิธิภาพใน

การพฒันา

โรงพยาบาลให้มีศกัยภาพสูงสุดของประเทศ ในการดูแล

ผูป่้วยโรคซบัซอ้น  

มาตรฐานเทียบเทา่ระดบัสากล

• เป็นแหลง่สนบัสนุนการศึกษา การฝึกอบรม/ดูงาน และวิจยั

ของบุคลากรทางการแพทย์

วสิยัทศัน์โรงพยาบาลสงขลา

นครนิทร์

พนัธกจิโรงพยาบาลสงขลา

นครนิทร์
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วสิยัทศัน ์พนัธกจิ 
คา่นิยม

17

MEDPSU

M • Mankindถอืประโยชนเ์พือ่นมนุษย ์

E
• Excellence มาตรฐานสงูสดุเพือ่ทุก

ชวีติ

D • Dedication  อุทศิตนเพือ่งาน

P
• Professionalism เช ีย่วชาญมี

จรรยาบรรณ

S
• Social Responsibility สรรคส์รา้งเพือ่

สงัคม

U • Unity ผสานผสมเป็นหน่ึงเดยีว



คา่นิยม (Core Value): STEM CQI

S = Safety จติส านึกดา้นความเสีย่งและ

ความปลอดภยั

T = Team ท างานเป็นทมี

E = Evidence base การใชห้ลกัฐานเชงิ

ประจกัษ ์

M = Moral ยดึหลกัคณุธรรม / ธรรมาภิ

บาล

C = Care มุ่งเนน้ผูร้บับรกิาร
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จุดเน้น/เข็มมุง่ของ รพ. ดา้นคณุภาพ

1. วฒันธรรมความปลอดภยั 

2. 2P Safety

3. ประสทิธภิาพของระบบบรหิารความเสีย่ง / 
การป้องกนัการเกดิซ า้ของความเสีย่งที่
ป้องกนัได้

4. กระบวนการบรหิารความเสีย่ง (risk 
register) 

5. ความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัการฝึกอบรม 
(Training Risk)

25



• เกง่ขึน้ในวชิาชีพ มีโอกาสกา้วหน้า

• ท างานสรา้งคณุคา่ใหก้บัผูป่้วย สงัคม และ

ระบบการศกึษาแพทย์ พยาบาล 

ความสขุ

• ไดร้บัการยอมรบัและเชดิชูจากสงัคมวา่

เป็น “พยาบาลสงขลานครนิทร์” 
ความภมูใิจ

พนัธสญัญารว่มกบั

บุคลากร



• สามารถด ารงชีวติอยา่งม ั่นคง  มีความสขุ ท ัง้

งานและชีวติสงัคม 

• มีสถานทีท่ างานทีเ่อือ้ตอ่การท างานและใชชี้วติ

• มีสวสัดกิารทีด่ ีการดูแลสุขภาพ กจิกรรมต่าง ๆ 

Fitness รา้นอาหารสวสัดกิาร

• ระบบพีเ่ลี้ยง สอนงาน ฝึกอบรม พฒันางาน

• มีระบบการตอบแทนทีเ่พียงพอ

พนัธสญัญารว่มกบั

บุคลากร



• มีความปลอดภยัในการท างาน : อาชีวอ

นามยั การฟ้องรอ้ง รอ้งเรียน และชีวติ

ความเป็นอยู่

• เป็นทีพ่ึง่พงิ ของบพุการีและครอบครวั 

โดยเฉพาะทางดา้นการรกัษาพยาบาล 

สุขภาพ

• มีอนาคตใหเ้ลือกไดห้ลายทาง

พนัธสญัญารว่มกบั

บุคลากร



นโยบายดา้นการจดัการ

รกัษาพยาบาล 14 ขอ้
1.โรงพยาบาลจะจ ัดการร ักษาพยาบาลโดยมุ่งเน้น
คุณภาพที่ผู้ป่วยพึงได้รบั เพื่อเป็นต้นแบบที่ดีส าหรบั
การเรียนรู้ การวิจยั การฝึกอบรมและหล่อหลอม
นกัศึกษาแพทย์  แพทย์ใช้ทุน  แพทย์ประจ าบ้านให้มี
ลกัษณะของแพทย์ทีพ่งึประสงค์

2.  โรงพยาบาลจะให้การรองรบัสิทธิของผู้ป่วย และ
จดัระบบบริการให้สอดคล้องตามประกาศของสภา
วชิาชีพทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรกัษาพยาบาล

3.โรงพยาบาลจะจดัให้มีการประกนัและพฒันาคุณภาพ
งานบริการรกัษาพยาบาลในทุกๆ มิติอย่างต่อเน่ือง
ตลอดจนให้มีการประเมินและรบัรองคุณภาพจาก
องค์กรภายนอก



4. โรงพยาบาลจะจดัระบบการรกัษาพยาบาลผูป่้วยโดย
มุง่เน้น :-

4.1 การท างานเป็นทีมทีมุ่ง่ประโยชน์เพือ่
ผูร้บับรกิาร (Client-focus)           

ท ัง้ทีมภายในและทีมภายนอกโรงพยาบาล

4.2  มีมาตรฐานในการท างาน และก าหนดแนวทางการ
รกัษาพยาบาลทีเ่หมาะสม  (Clinical Practice 
Guideline)

4.3 การกระจายความรบัผดิชอบ 
(Decentralization) ใหเ้กียรตแิกผู่ร้ว่มงาน และเคารพ
บทบาทของผูร้ว่มงานแตล่ะระดบั



4.4  มีการสือ่สารทีด่ีภายในทีมรกัษาพยาบาล
เพือ่ใหผู้ป่้วยและญาตไิดร้บัทราบขอ้มูล แผนและ
ความกา้วหน้าในการรกัษาและมีสว่นรว่มตดัสนิใจในการ
รกัษาพยาบาล

5. การบนัทกึและจดัระบบเวชระเบียนทีถู่กตอ้ง ละเอียด 

ครบถว้น และสือ่สารเรียนรูไ้ดถ้ือเป็นหน้าทีส่ าคญัของทีม

รกัษาพยาบาล โดยโรงพยาบาลตอ้งจดัระบบอ านวยความ

สะดวกแกผู่ใ้ชข้อ้มูล จากเวชระเบียนท ัง้ดา้นการ

รกัษาพยาบาล  การศกึษาแพทย์  และการวจิยั



6.โรงพยาบาล จะใหก้ารรกัษาผูป่้วยทุกเศรษฐานะ โดยมี

มาตรฐานการรกัษาพยาบาล (Basic medical need) 

ทีด่ ีดแูลตน้ทุนคา่ใชจ้า่ยในการรกัษาพยาบาล (Cost 

containment) และถือเป็นหน้าทีต่อ้งดแูล

รกัษาพยาบาลผูป่้วยรายไดน้้อยหรือ ดอ้ยสทิธอิยา่ง

เหมาะสม และเป็นธรรม

7.โรงพยาบาล ก าหนดคา่รกัษาพยาบาลใหส้อดคลอ้งกบั
ตน้ทุนทีโ่รงพยาบาลแบกรบัภาระ   โดยหกัสว่นที่รฐั
จดัสรรงบประมาณสนบัสนุน เพือ่ความเป็นธรรม  
(Horizontal equity) กบัผูป่้วยและกองทุนตา่ง ๆ 

8.โรงพยาบาลจะจดัหาและอ านวยความสะดวกใหม้ีการ
ใช้เครือ่งมือเทคโนโลยีและทรพัยากรทีม่ีราคาแพง
อยา่งคุม้คา่ เกดิประโยชน์เหมาะสมกบัความจ าเป็นทาง
หลกัวชิาการแพทย์ และ        จดัใหม้ีการทบทวนการ
ใชท้รพัยากรเหลา่น้ี  (Utilization review) เพือ่



9. โรงพยาบาลจะจดัใหม้ีการดแูลการใช้ยาตามความ
จ าเป็นและเหมาะสม และคดัเลือกยาโดยพจิารณา
จากหลกัฐานทางวชิาการ และประกนัคณุภาพ
รายการยา ทีน่ ามาใชใ้นโรงพยาบาล

10. โรงพยาบาลถือเป็นหน้าทีใ่นการสือ่สาร และ
ท างานรว่มกนักบั โรงพยาบาลอืน่ๆ ในการเพิม่พูน
ประสทิธภิาพการดแูลผูป่้วยรว่มกนัและชว่ยกนั
ยกระดบัศกัยภาพการดแูลผูป่้วยในพื้นที ่

11. โรงพยาบาลจะรบัฟงัความเห็น ค าแนะน า ค า
รอ้งเรียนจากผูป่้วย ชุมชน และสงัคม เพือ่น ามา
ตรวจสอบ ปรบัปรุง แกไ้ขการท างานและช้ีแจงผู้
รอ้งเรียน ความผดิพลาดเสียหายทีเ่กดิจากการ
รกัษาพยาบาล ถือเป็นความรบัผดิชอบรว่มกนัของ



12.โรงพยาบาลมีหน้าทีจ่ดัใหม้ีการดแูลเรือ่งความ

ปลอดภยัท ัง้รา่งกาย จติใจ และอารมณ์แกผู่ป่้วย 

ผูร้บับรกิาร ผูป้ฏบิตังิาน ชุมชน และสงัคม ตลอดจน

สิง่แวดลอ้มใหส้รา้งเสรมิคณุภาพชีวติการท างานเพือ่

เป็น แบบอยา่งทีด่ขีองสถานบรกิารสุขภาพ

13.โรงพยาบาลมีห น้าที่หล ัก ในการ เ ป็นแหล่ ง ฝึก

ปฏิบตัิงานของนกัศึกษาแพทย์และแพทย์ฝึกอบรม

เฉพาะทาง การจดัการดงักล่าวจะอยู่ภายใตก้ารก ากบั  

ควบคุม ดูแลของอาจารย์ผู้รบัผิดชอบ ภาควิชา และ

โรงพยาบาล เพื่อคุณภาพการรกัษา พยาบาลที่ดี และ

ปลอดภยัของผูป่้วย คา่ใช้จา่ยทีเ่กิดขึน้จากการศกึษาที่

ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกบัการรกัษาพยาบาล จะเป็น

ความรบัผดิชอบของคณะแพทยศาสตร์



14. ในฐานะ โ รง เ รี ยนแพท ย์ที่ จ ะ ต้ อ งพ ัฒนา

ค ว า มก้ า ว ห น้ า ท า ง วิ ช า ก า รแ ล ะ  เ ท ค โน โ ล ยี  

โรงพยาบาลจะจดักลไกที่เหมาะสม ระดมทุน สรรหา 

เลือกน ามาใช้โดยค านึงถึงพลวตั ติดตามประเมิน

พ ัฒนาวิธีการใช้งาน ฝึกอบรมต่อแพทย์ รุ่นใหม่

รายงาน ผลตอ่ผูเ้กีย่วขอ้ง และสงัคมวชิาการ (งานวจิยั) 

เพือ่ถา่ยทอด เผยแพร ่หรือขยายประโยชน์
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อาคารวจิยัและถา่ยทอดเทคโนโลยี

การแพทย์

(ระยะเวลากอ่สรา้ง 2562-2565)
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เตรียมความพรอ้มของเสน้ทางจราจร

ถนนเสน้ตดั

ใหม ่
(สี่แยกวดัโคกนาว



อาคารอเนกประสงค์ 14 ช ัน้ เป็นอาคารส านกังาน หอ้งพกั รา้นคา้ และทีจ่อดรถในอาคารไมน้่อยกวา่ 

562 คนั

39
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ศูนย์การแพทย์ระบบบรกิาร

พเิศษ

41
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โครงการขยายพ้ื นที่

บริ การเพิ่ มศ ั กยภาพ

การให้ บริ การร ั กษาพยาบาล 

และการรองร ั บโรคอุ บ ั ติ

ใหม่ อุ บ ั ติ ซ า้  โรงพยาบาล

สงขลานคริ นทร์
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•ล้ างมื อบ่ อย ๆ

•หน้ ากากอนาม ั ย

•การแต่ งกาย

•วิ ธี การสื่ อสาร  ภาษา Verbal 
และ non-verbal

•การเข้ า - ออก และการ scan 
บ ั ตร



•ขอใหม้คีวามสขุ  สนกุกบัการท างาน
•เรยี นรู้สิ่งใหม ่ๆ  เสมอ
•ใหค้ณุ คา่กบัตวัเอง  แบง่เวลาให้
ตวัเอง  ดแูลสขุ ภาพ
•ท าอะไร นอกเหนอืงานบา้ง  สมด ลุ
•รกัผู้ปว่ย  รกัตวัเอง  รกัเพื่อนรว่มงาน 
•งานหนกั ที่สขุใจ สนกุ มจีรงิ

•พ ี่ ๆ  อย ู่ท ี่นั่นเสมอ และจะคอย
ภ มูใิจในพ วกเรา  
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“ ขอใหถ้อืประโยชน์สว่นตน      เป็นทีส่อง
ประโยชน์ของเพือ่นมนุษย์         เป็นกิจที่
หนึ่ง

ลาภ ทรพัย์ และเกียรตยิศ         จะตกแก่
ทา่นเอง

ถา้ทา่นทรงธรรมมะแหง่อาชีพ    ไวใ้ห้

”


