
วัตถุประสงค กลยุทธ (แผนปฏิบัติการระยะยาว) วิธีการดําเนินงาน (แผนปฏิบัติการระยะสั้น) KPIs หมายเหตุ

เชิงกลยุทธ ปงปม.49 ปงปม.50 51 52 53 54
1. ประกันคุณภาพการจัดฝกอบรม 1. จัดใหมีการบริหารจัดการการฝกอบรมใหเปนไปตาม 1. จํานวนแพทยใชทุนและแพทยประจําบานสอบ 96% 100% 100% 100% 100% 100% KPIs ทีมบริหาร

แพทยเฉพาะทางและการจัดการ มาตรฐานวิชาชีพ วุฒิบัตรผาน หลังปริญญา

ศึกษาระดับหลังปริญญา 2. จัดใหมีระบบ internal audit และ external audit 2. จํานวนสาขาวิชาที่ผานการประเมินจากราชวิทยาลัย 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3. ใหภาควิชามีแผนการสอน (lesson plan)  ดานหัตถการ 3. จํานวนภาควิชาที่มีแผนการสอน (lesson plan)  -  - 60% 60% 80% 100%
 ที่จําเปนอยางครบถวน ดานหัตถการ 
4. กําหนดใหมีการประเมินความรู และทักษะทุกชั้นป 4.จํานวนภาควิชาที่มีการประเมินอยางเปนรูปธรรม  -  - 100% 100% 100% 100%
(formative evaluation) ใหครอบคลุมทุกภาควิชา 
ทุกหนวยวิชาตามเกณฑวิชาชีพปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ
5.จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของแพทยใชทุน/  5. คะแนนความพึงพอใจของแพทยใชทุน/แพทย 4.07 3.91 > 4 > 4 > 4 > 4
แพทยประจําบาน ประจําบานตอการจัดฝกอบรมรายวิชาพื้นฐาน 

ของประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง
 6. คะแนนความพึงพอใจของแพทยใชทุน/ 3.54 3.62 > 4 > 4 > 4 > 4
แพทยประจําบานของภาควิชา

2. เพิ่มศักยภาพในการแกไขปญหา 6. จัดอบรม Evidence Based Medicine ใหแกแพทยใชทุน/ 7. คณะจัดใหมีการเรียนการสอนดาน EBM  -  - อยางนอย อยางนอย อยางนอย อยางนอย 

แพทยประจําบานทุกคน (>= 1 ครั้ง) และมีการนําไปปฏิบัติ ปละ 1 ครั้ง ปละ 1 ครั้ง ปละ 1 ครั้ง ปละ 1 ครั้ง

8. จํานวนแพทยใชทุน/แพทยประจําบานที่เขาอบรม  -  - > 30% > 50% > 70% > 90% KPIs ภาควิชา

7. กําหนดใหมีการนํา Evidence Based Medicine 9. จํานวนภาควิชาที่มีกิจกรรมเกี่ยวกับ EBM  -  - 100% 100% 100% 100%
 มาใชจริงในภาควิชา  อยางนอย 3 ครั้งตอป

1. สนับสนุนใหมีการจัดการเรียน 8. สนับสนุนและสงเสริมใหมี elective ในตางประเทศ 10.จํานวนภาควิชาที่มี พชท/พจบ ไป elective ตางประเทศ  -  - อยางนอย อยางนอย อยางนอย อยางนอย KPIs ทีมบริหาร

การสอนรวมกับตางประเทศ สําหรับภาควิชาที่มีความพรอม 3 ภาควิชา 3 ภาควิชา 4 ภาควิชา 5 ภาควิชา หลังปริญญา

1. จัดใหมีการอบรมกระบวนการวิจัย 9. จัดใหมีการเรียนการสอนดานการวิจัยสําหรับแพทยใชทุน/ 11. รอยละของแพทยใชทุน/แพทยประจําบานที่ผานการอบรม 100% กําลัง 100% 100% 100% 100% KPIs ทีมบริหาร

แพทยประจําบาน ดําเนินการ หลังปริญญา

2. สรางระบบสนับสนุนงานวิจัย 10. ภาควิชามีระบบการติดตามงานวิจัยของ 12.  รอยละของภาควิชาที่มีระบบติดตามงานวิจัยของ  -  - 40% 60% 80% 100%
ของพชท/พจบ แพทยใชทุน/แพทยประจําบาน แพทยใชทุน/แพทยประจําบานอยางชัดเจน

11. สนับสนุนแพทยใชทุน/แพทยประจําบานนําเสนอ 13. รอยละของแพทยใชทุน/แพทยประจําบานปสุดทาย  -  - 30% 40% 50% 60%
ผลงานวิชาการ ของการฝกอบรมที่นําเสนอผลงานวิจัยในงานประชุมวิชาการ

ยกระดับ
การฝกอบรมให
เขาสูระดับ
นานาชาติ

กลยุทธการพัฒนาคณะแพทยศาสตร ดานการเรียนการสอน (Postgraduate)

เปาหมายปงบประมาณผลการดําเนินงาน

 มีความรู 
ความสามารถ
อยางเชี่ยวชาญ
ในสาขาวิชาชีพ
และมี
วิจารณญาณ 
สามารถแกไข
ปญหาไดอยาง
เหมาะสม

 มีทักษะ
ในการทําวิจัยที่มี
คุณภาพ

เห็นชอบจากที่ประชุมทีมบริหาร 24 มิ.ย.50 ทบทวนเพิ่มเติม 9 กย.50
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เชิงกลยุทธ ปงปม.49 ปงปม.50 51 52 53 54
เปาหมายปงบประมาณผลการดําเนินงาน

12. จัดใหมีการประกันคุณภาพสารนิพนธ 14. รอยละของแพทยใชทุนที่สอบผานสารนิพนธ 84% กําลัง 90% 90% 90% 90%
ดําเนินการ

13. สนับสนุนใหแพทยใชทุน/แพทยประจําบาน 15. รอยละของงานวิจัยของแพทยใชทุน/แพทยประจําบาน  -  - 10% 20% 30% 40%
ตีพิมพผลงานวิจัย ที่ไดรับการตีพิมพ(นับเฉพาะงานวิจัยที่พชท/พจบ เปนชื่อแรก)

14. กําหนดใหแพทยประจําบานตอยอดมีงานวิจัย 16. รอยละของแพทยประจําบานตอยอดที่มีงานวิจัย  -  - 100% 100% 100% 100%
ในทุกภาควิชาที่มีการฝกอบรม

1. พัฒนาเทคนิคการถายทอด 15.  จัดอบรมเทคนิค การถายทอดความรูและ 17. จัดการเรียนการสอน  -  - ≥ 1 ครั้ง/ป ≥ 1 ครั้ง/ป ≥ 1 ครั้ง/ป ≥ 1 ครั้ง/ป KPIs ทีมบริหาร

ความรูและทักษะการสื่อสาร ทักษะการสื่อสาร หลังปริญญา

16. ภาควิชากําหนดใหมีการประเมินการนําเทคนิคการ 18. รอยละของภาควิชาที่มีการประเมินการถายทอดความรู  -  - 60% 70% 80% 90%
ถายทอดความรูและทักษะการสื่อสารไปใชงาน

2. จัดแพทยใชทุน/แพทยประจําบาน 19. รอยละของภาควิชาที่มีตารางสอนกับนศพ.  -  - 40% 50% 60% 60%
มีบทบาทเปนผูชวยสอน

1. จัดระบบการเรียนการสอนดาน 18.  จัดการเรียนการสอนดานจริยธรรมในหลักสูตร 20. จัดการเรียนการสอน 2 2  ≥ 1 ครัง/ป  ≥ 1 ครัง/ป  ≥ 1 ครัง/ป  ≥ 1 ครัง/ปKPIs ทีมบริหาร

เวชจริยศาสตรในหลักสูตรให 19.ภาควิชากําหนดใหมีการประเมินการนําไปใชงาน และจัด 21. รอยละของภาควิชาที่มีแผนการประเมินและ  -  - 70% 80% 90% 100% หลังปริญญา

สอดคลองกับพรบ.วิชาชีพเวชกรรม ระบบติดตามประเมินพฤติกรรมในระหวางปฏิบัติงาน การแกไขเมื่ออาจจะเกิดปญหา
2. บูรณาการใหคุณธรรม จริยธรรม 20. สงเสริมความเปนผูนําและการทํางานรวมกับผูอื่นใน 22. รอยละของแพทยใชทุนที่ไดทํางานชวยเหลือสังคม  -  - 40% 40% 50% 50%
อยูในวิถีชีวิต การชวยเหลือสังคม

21.  สงเสริมใหมีกิจกรรมดานจริยธรรม เชน เชิญวิทยากร 23. รอยละของภาควิชาที่มีกิจกรรมจริยธรรม  -  - 40% 40% 50% 50%
ที่มีคุณธรรม จริยธรรมมาพูดกอนจบการศึกษา

3. ยกยองผูมีคุณธรรม จริยธรรม 22.  ใหแตละภาควิชาคัดเลือกผูมีคุณธรรมจริยธรรมที่ 24. มีประกาศและรางวัลแพทยใชทุน/แพทยประจําบาน  -  - ปละครั้ง ปละครั้ง ปละครั้ง ปละครั้ง
สมควรยกยอง ดานคุณธรรม

4. จัดโอกาสใหมีการพัฒนาการใช 23. ภาควิชามีแผนการพัฒนาการใชชีวิตในสังคมอยางมี 25. รอยละของภาควิชาที่มีแผนพัฒนาการใชชีวิตในสังคม  -  - 20% 30% 40% 50%
ชีวิตในสังคมอยางมีความสุข ความสุขตามความเหมาะสม
1. จัดใหแพทยใชทุน/แพทยประจํา 24. ภาควิชาจัดใหแพทยใชทุน/แพทยประจําบานมีสวนรวม 26. รอยละของพชท/พจบ.ที่มีสวนรวมในกิจกรรมคุณภาพ  -  - 40% 50% 50% 50% KPIs ทีมบริหาร

บานเปนสวนหนึ่งในระบบคุณภาพ ในกิจกรรมคุณภาพ หลังปริญญา

มีทักษะใน
การถายทอด
ความรูใหแกผูอื่น
ไดอยางถูกตอง

 สงเสริมใหมี
ความรูในระบบ
คุณภาพ

 มีคุณธรรม 
จริยธรรม และ
สามารถใชชีวิตใน
สังคมอยางมี
ความสุข

17. ภาควิชากําหนดใหแพทยใชทุน/แพทยประจําบาน มีบทบาท
เปนผูชวยสอนและมีการประเมินอยางเหมาะสมเพื่อการพัฒนา
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