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√».πæ. ÿ‡¡∏  æ’√«ÿ≤‘

 “ åπ®“°§≥∫¥’

(√».πæ. ÿ‡¡∏  æ’√«ÿ≤‘)
§≥∫¥’

 “√®“°§≥∫¥’©∫—∫π’È‡ªìπ©∫—∫∑’Ëº¡μâÕß°“√„Àâ∫ÿ§≈“°√„π§≥–

·æ∑¬»“ μ√å‰¥â√—∫∑√“∫∑‘»∑“ß°“√π”Õß§å°√¢Õß∑’¡∫√‘À“√·≈–°√ÿ≥“

„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ „π°“√æ—≤π“§≥–·æ∑¬»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“-

π§√‘π∑√å∑’Ëæ«°‡√“¿“§¿Ÿ¡‘„®

º¡‰¥â‡¢’¬π∂÷ß¿“æ√«¡¢Õß°“√∫√‘À“√§≥–·æ∑¬»“ μ√å∑’Ë®–

‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß∑’Ëº¡‰¥â√—∫º‘¥™Õ∫‡ªìπ§≥∫¥’ ·≈–„Àâ√Õß§≥∫¥’·μà≈–ΩÉ“¬

‰¥â¡’ ‚Õ°“ ™’È·®ß·ºπ°“√∑”ß“π„π¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∑’Ëº¡‰¥â

°”Àπ¥‰«â ∫ÿ§≈“°√„π “¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß®–‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡

·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß ÷́Ëß∑à“πºŸâÕà“π “¡“√∂μ‘¥μ“¡‰¥â„π¢à“«

§≥–·æ∑¬å©∫—∫π’È

º¡‰¥âπ”‡ πÕ·π«§‘¥·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß

§≥–·æ∑¬»“ μ√å„π∑ÿ°¥â“π μ—Èß·μà°“√∫√‘À“√ß“π Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»

¬ÿ∑∏»“ μ√å 6 E ¥â“π°“√»÷°…“ ¥â“π°“√∫√‘°“√ ·≈–¥â“π°“√«‘®—¬ æ√âÕ¡

°—∫Õ∏‘∫“¬‡π◊ÈÕÀ“¢Õß°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë‡√“®–„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫«‘ —¬∑—»πå ·≈–

§à“π‘¬¡∑’Ë‡√“‰¥â√à«¡°—π°”Àπ¥‰«â ́ ÷Ëß‡π◊ÈÕÀ“¥â“πμà“ßÊ∂Ÿ°°”Àπ¥‰«â·≈â« ¢Õ

„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â∑”§«“¡‡¢â“„®°—∫¡—π ‡√“®–‰¥â∑√“∫·π«∑“ß°“√∫√‘À“√

§≥–œ∑’Ë™—¥‡®π

·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§≥–·æ∑¬»“ μ√å∑’ËºŸâ∫√‘À“√¢Õß§≥–œ‰¥â

√à«¡°—π°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√∫√‘À“√Õß§å°√ „π·ºπ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

©∫—∫∑’Ë 10 ·≈–ºŸâ∫√‘À“√™ÿ¥∑’Ë·≈â«‰¥â √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–μ—«™’È«—¥‰«â‡ªìπ

·ºπ°“√æ—≤π“§≥–·æ∑¬»“ μ√åÀ≈—°·≈–º¡‰¥â‡ √‘¡°≈¬ÿ∑∏å¥â“πμà“ßÊ

‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡∑â“∑“¬·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡æ◊ËÕ„Àâ ‰«μàÕ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—πμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π

‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å Õ’°∑—Èß∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂‡¢â“„®¬ÿ∑∏»“ μ√å

·≈–∑‘»∑“ß∑’ËÕß§å°√μâÕß¢—∫‡§≈◊ËÕπμàÕ‰ª

§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“∑’Ë¡’μàÕ§≥–·æ∑¬»“ μ√å

§ßμâÕß∂Ÿ° √â“ß„Àâ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ ÷°‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°√√à«¡

°—π∑—ÈßÀ¡¥ ‡ªìπ ‘Ëß∑’ËμâÕß‡°‘¥¢÷Èπ º¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“À“°¡’§«“¡√—°μàÕÕß§å°√

§«“¡∑ÿà¡‡∑ √à«¡·√ß√à«¡„®®–μ“¡¡“∑’À≈—ß

º¡®–æ¬“¬“¡ ◊ËÕ “√„Àâ∑ÿ°§π‰¥â√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«μà“ßÊ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π

§≥–·æ∑¬»“ μ√å ¿“¬„μâ§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ ç∑ÿ°§πμâÕß√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë§«√√Ÿâ „π

∞“π–‡®â“¢ÕßÕß§å°√é ¢à“«§≥–·æ∑¬å‡ªìπ ◊ËÕÕ¬à“ßÀπ÷Ëß∑’Ëº¡μâÕß°“√„™â

‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“§≥–

·æ∑¬»“ μ√å∑’Ë√—°¬‘Ëß¢Õß‡√“



¬ÿß≈“¬
‡°‘¥‡Àμÿ„Àâ«ÿàπ«“¬ ‡æ√“–¬ÿß≈“¬

√–∫“¥ §◊Õ¡’∫ÿ§≈“°√ 4 §π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈
 ß¢≈“π§√‘π∑√å‡ªìπ‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ° ¿“¬„π‡¥◊Õπ
 ‘ßÀ“§¡π’È π—∫«à“πà“μ°„®

∑”‰¡ªïπ’È®÷ßπà“°≈—«‡ªìπæ‘‡»…  ¡§«√
®–μ°„®À√◊Õμ◊Ëπ‡μâπ À√◊Õ· ¥ßÕÕ°¥â«¬∑à“∑’
Õ¬à“ß‰√¥’ ≈Õß¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßμàÕ‰ªπ’È

1) ‡ªìπ∑’Ë§“¥À¡“¬°—πÕ¬Ÿà·≈â««à“
‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°μâÕß√–∫“¥Õ’°·πàÊ ‚¥¬ªïπ’È§ß‡ªìπ
ªï∑’Ë 5 μ‘¥μàÕ°—π ∑’Ë¡’°“√√–∫“¥¢Õß‚√§π’È
 Ÿß ÿ¥  ◊∫‡π◊ËÕß®“°‡ÀμÿÀ≈“¬ª√–°“√ ·μà¡’
¿“«–‚≈°√âÕπ¥â«¬·ÀßÊ μ“¡°√–· §«“¡
«‘μ° ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‚≈°√âÕπ¢÷Èπ ¬ÿß≈“¬∑’Ë™Õ∫
§«“¡√âÕπ™◊Èπ Õ∫Õâ“« °Á®–¡’™ÿ°¢÷Èπ ª√–‡∑»
∑’Ë‰¡à‡§¬¡’‡æ√“–Õ“°“»Àπ“«‡¬Áπ‡™àπ ‡πª“≈
∏‘‡∫μ ®’π ¬ÿ‚√ª °Á®–¡’

‡¥Á°Õâ«π
«—π¡À‘¥≈ªïπ’È  ·ª≈°°«à“∑ÿ°ªïÕ¬Ÿà

ª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ ∫Õ√å¥«‘™“°“√π—Èπ®–¡ÿàß‰ª∑’Ë‚√§„¥

‚√§Àπ÷Ëß ´÷Ëß¡’ 2 ‚√§‡∑à“π—Èπ∑’Ë‡¢â“μ“°√√¡°“√ §◊Õ

ç‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°é ·≈– ç‡¥Á°Õâ«πé ¥â«¬‡ÀÁπ«à“‡ªìπ

ªí≠À“¢Õß∑ÿ°§√Õ∫§√—« ‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°Õâ«ππ—Èπ

‡ªìπªí≠À“¢Õß —ß§¡·≈–μâÕß·∫°√—∫ªí≠À“¢Õß

‡¥Á°§ππ—Èπ‰ª ®π‡¢“‚μ‡ªìπºŸâ„À≠à·≈–®π°«à“

®–μ“¬

°Áπ—∫«à“ Õ¥§≈âÕß°—∫‚≈°∑’Ë‡¢“

‡®√‘≠Ê°—π·≈â« ‚¥¬¬ÿ‚√ª∑—Èß 53 ª√–‡∑»

‡≈Áß‡ÀÁπæ√âÕ¡‡æ√’¬ß°—π«à“ ‚√§Õâ«π‡ªìπ

ªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë√â“¬·√ß∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°

π’È æ∫«à“ 20 % ¢Õßπ—°‡√’¬π„ππ‘«¬Õ√å§°Á

πÈ”Àπ—°‡°‘π¥â«¬ ª√–‡∑»§“π“¥“Àâ“¡

‚¶…≥“ ‘π§â“∑ÿ°™π‘¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°„π ◊ËÕ

∑ÿ°ª√–‡¿∑

Õ—πª√–‡∑»‰∑¬¢Õß‡√“π’È ¥â“π

§«“¡‡®√‘≠°Á ‰¡à ‰¥â∑—¥‡∑’¬¡¬ÿ‚√ªÀ√◊Õ

Õ‡¡√‘°“‡¢“ ·μà‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫π—Èπ ‰¡àπâÕ¬

Àπâ“„§√ ‡æ√“–‚√§¢Õßª√–‡∑»∑’Ë¥âÕ¬

æ—≤π“‡¢“¡’°—π™ÿ°‡√“°Á¬—ß™ÿ¡Õ¬Ÿà Õ“∑‘‡™àπ ‰¢â

‡≈◊Õ¥ÕÕ° ¡“‡≈‡√’¬ æ¬“∏‘ ‚√§®“°‚√ßß“π

∑âÕß√à«ß Õ“À“√‡ªìπæ‘…  à«π∑’Ëª√–‡∑»

æ—≤π“‡¢“°”≈—ß°≈ÿâ¡„®Õ¬Ÿà ‡√“°Á¡’°—∫‡¢“¥â«¬

‡™àπ ‚√§À—«„® ¡–‡√Áß·≈–‚√§Õâ«π ®–

Õ¬à“ß‰√‡ ’¬°Á¬—ß¡’§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬Ÿà¡“° ‚¥¬

π—°«‘™“°“√∑’Ë π„®‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß®√‘ß®—ßμàÕ

‡π◊ËÕß¢Õß‡√“°Á§◊Õ √».æ≠.≈—¥¥“ ‡À¡“–

 ÿ«√√≥ √–¥—∫™“μ‘‡≈à“ °√¡ª√–™“ —¡æ—π∏å

ÕÕ°ª√–°“»À≈—°‡°≥±å·≈–√–¬–‡«≈“

 ”À√—∫‚¶…≥“∑’ËÕ“®¡’º≈μàÕ‡¥Á° ‡√Á«Êπ’È

‡√“§ß¡’°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡ ◊ËÕ‚¶…≥“

„π™à«ßπ’È ∑’Ë√—∞¬—ß‰¡à§ÿâ¡§√Õß‡¥Á°

¢Õß‡√“ „π§√Õ∫§√—«°Á√–«—ß°—π‰ª°àÕπ ™¡

∫Õ√å¥«‘™“°“√«—π¡À‘¥≈‰¥â∑’Ë∫√‘‡«≥™—Èπ 1

Õ“§“√‡©≈‘¡æ√–∫“√¡’

2) ¬ÿß≈“¬™Õ∫«“ß‰¢à „ππÈ”„ 
 –Õ“¥·≈–π‘Ëß ¥—ßπ—Èπ‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°®÷ß¡‘„™à‚√§
¢Õß™“«™π∫∑ ·μà‡ªìπ‚√§¢Õß™“«™“π
‡¡◊Õß∑’Ë™Õ∫‡°Á∫πÈ”„ Ê‰«âÕÿª‚¿§ ·≈–‡ªìπ
™“«™“π‡¡◊Õß∑’ËÕ¬Ÿà°—π·ÕÕ—¥ Àπ“·πàπ ®π
°√–∑—ËßπÈ”ª√–ª“‰¡à “¡“√∂°√–®“¬„Àâ„™â ‰¥â
Õ¬à“ß§≈àÕßμ—« ®÷ßμâÕß¡’°“√‡°Á∫πÈ” ”√Õß‰«â„™â

∑”‰¡∂÷ßμâÕß‡ªìπ§π™“π‡¡◊Õß ! °Á
‡æ√“–„π‡¡◊Õß‡ªìπæ◊Èπ∑’ËÊ¡’√“§“·æß·≈–¬÷¥
§√Õß¡—Ëπ§ß‰«â·≈â«‚¥¬™“«∑âÕß∂‘Ëπ  à«π
™π™—Èπ°≈“ß∑’ËÕæ¬æ‡¢â“‡¡◊Õß°ÁμâÕßÕ“»—¬„π
æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√“§“∂Ÿ°°«à“ °≈“¬‡ªìπ‡¡◊Õß„À¡à ´÷Ëß
À“°¡Õß„π‡¡◊ÕßÀ“¥„À≠à ·≈â«°Á§◊Õ ‡∑»∫“≈
§ÕÀß å æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬√Õ∫∂ππªÿ≥°—≥±å „°≈â
‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å π’Ë·À≈– ‡À¡“–
μàÕ°“√·æ√à√–∫“¥¢Õß¬ÿß≈“¬∑’Ë ÿ¥

¬ÿß≈“¬¡’√—»¡’°“√∫‘πª√–¡“≥ 1
°‘‚≈‡¡μ√ ¬ÿß≈“¬®“°∂ππªÿ≥°—≥±å®–∫‘π¡“
°—¥∫ÿ§≈“°√§≥–·æ∑¬œ °Á‰¡àπà“·ª≈°„®Õ–‰√

°“√§«∫§ÿ¡‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°„πæ◊Èπ∑’Ë
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å ®÷ß§«√
 —¡æ—π∏å°—∫‡∑»∫“≈§ÕÀß åÕ¬à“ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß
°—π‰¡à‰¥â

EDITOR
°Õß∫√√≥“∏‘°“√



ªïπ’Èº¡æ≈“¥æ√–°√–· √—∫ —Ëß¢Õß ¡‡¥Á®æ√–√“™‘π’π“∂ ∑’Ëæ√–√“™∑“πÕ—π‡π◊ËÕß

„π«‚√°“ ‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ´÷Ëß∂à“¬∑Õ¥∑“ß‚∑√∑—»πå ·μà°ÁÕà“π®“°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå„π«—π

√ÿàß¢÷Èπ √Ÿâ ÷°´“∫´÷Èß‡ªìπÕ—π¡“° ‡æ√“–∑’Ë√—∫ —Ëß‡ªìπ§«“¡®√‘ß∑ÿ°ª√–°“√

 ◊∫‡π◊ËÕß®“° ß°√“πμå‡¡◊ËÕ 1-3 ªï°àÕπ ¬“¬ÀπŸ·æ√ ·≈–º¡«“ß·ºπ®–‰ª‡∑’Ë¬«

¿“§°≈“ß°—π ®ÿ¥ª√– ß§å§◊Õ μâÕß°“√®–‡ÀÁπ°√–∫◊Õ À√◊Õ§«“¬ ‡æ√“–¬“¬ÀπŸ·æ√μ—Èß·μà

‡°‘¥¡“‰¡à‡§¬‡ÀÁπ§«“¬‡≈¬ º¡®÷ßæ“¬“¬ÀπŸ·æ√‰ª‡∑’Ë¬« √“™∫ÿ√’  ÿæ√√≥∫ÿ√’ ´÷Ëß‡ªìπÕŸà¢â“«

ÕŸàπÈ” ¬—ß‰ß‡ ’¬¬“¬ÀπŸ·æ√°Á®–‰¥â‡ÀÁπ§«“¬μ“¡∑âÕßπ“‡ªìπ·πà·∑â

°“√≥å°≈—∫‡ªìπ«à“‰¡à¡’§«“¬ —°μ—«„Àâ‡ÀÁπ ‰¡à¡’™“«π“§π‰Àπ·≈â«∑’Ë®–„™â§«“¬‰∂π“

‡¢“„™â ¬—π¡à“ §Ÿ‚∫μâ“ ·∑π ‡ªìπÕ—π«à“§«“¡Ωíπ∑’Ë®–¥Ÿ§«“¬¢Õß¬“¬ÀπŸ·æ√‡ªìπÕ—πμâÕß ≈“¬‰ª

(º¡¡“√Ÿâ∑’À≈—ß«à“ „π ÿæ√√≥∫ÿ√’¡’æ‘æ‘∏¿—≥±å§«“¬ §◊Õ‡¢“‡≈’È¬ß‰«â„Àâ‡¥Á°¥Ÿ-¢Õ‚∑…¥â«¬π–·æ√)

®“°æ√–°√–· √—∫ —Ëß§«“¡«à“ „π‡«≈“π’ÈπÈ”¡—π·æß¢÷Èπ¡“°  Ÿâ‰¡à‰À« ®÷ß¡’¥”√‘

°—π«à“®–‡Õ“§«“¬¡“‰∂π“°—π„À¡à ‡√’¬°«à“°≈—∫¡“À“πÈ”æ√‘°∂â«¬‡°à“

·μà‚ÕâÕπ‘®®“ ®”‡π’¬√°“≈ºà“π‰ª §«“¬√ÿàπ„À¡à‰∂π“‰¡à‡ªìπ ‡æ√“–æàÕ-·¡à¢Õß

¡—π°Á‰¡à‰¥â‰∂π“·≈â« μ—«¡—π®–‰∂π“‰¥âÕ¬à“ß‰√‡°‘¥¡“‰¡à‡§¬‡ÀÁπ‡ªìπμ—«Õ¬à“ß °Á‡≈¬μâÕß‡Õ“

§«“¬‡À≈à“π’È¡“Õ∫√¡ —Ëß Õπ°—π„À¡à Õ—ππ’È‡√’¬°«à“ ‰¡à¡’ KM ·¡â·μà§«“¬¬—ß‰∂π“‰¡à‡ªìπ ‡√“

‰¡à‡§¬§‘¥°—π¡“°àÕπ«à“®–¡’ªí≠À“π’È §‘¥«à“¬—ß‰ß§«“¬°ÁμâÕß‰∂π“‰¥â

 ”À√—∫§π∑’ËμâÕß°“√¥Ÿ§«“¬‰¡àμâÕß‰ª‰°≈∂÷ß¿“§°≈“ß ‡ âπ∑“ß®“°√–‚π¥‰ª

§«π¢πÿπ ™à«ß∑’Ë∂ππ≈Õ¬øÑ“Õ¬Ÿà∫π –æ“π°Á “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ§«“¬Õ¬Ÿà°—π‡ªìπΩŸßÊ ‡¥◊Õπ∑’Ë

·≈â«º¡°≈—∫∫â“π∑’Ë¿Ÿ‡°Áμ ¢â“ß∫â“πº¡°Á¡’§«“¬ ∑’Ë√Ÿâ°Á‡æ√“–À¡“¡—π‡Àà“ °Á‰¡à√ŸâªÉ“ππ’È¬“¬ÀπŸ

·æ√®–‰¥â‡ÀÁπ§«“¬®√‘ßÊ ·≈â«À√◊Õ¬—ß

 ¡‡¥Á®æ√–√“™‘π’π“∂
¬“¬ÀπŸ·æ√  º¡  KM  ·≈–°√–∫◊Õ‰∑¬

æ‘æ‘∏¿—≥±åÀ¡Ÿà∫â“π§«“¬
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     ‡¡◊ËÕ‡√‘Ë¡μâπ™’«‘μ 1 ™’«‘μ §π·√°∑’Ë√—∫√Ÿâ·≈–μ◊Ëπ‡μâπ°—∫

™’«‘μπ—Èπ π—Ëπ§◊ÕºŸâ∑’Ë‰¥â™◊ËÕ«à“ ç·¡àé ∂÷ß·¡â«à“Õ’° 9 ‡¥◊Õπ ‡∏Õ

ºŸâπ’È ®–μâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈·≈–ª°ªÑÕß‡¥Á°πâÕ¬Õ’° 1 §π‡Õ“‰«â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–‡¡◊ËÕ‡«≈“∑’Ë™’«‘μπ—Èπ≈◊¡μ“ÕÕ°¡“¥Ÿ‚≈° ‡∏Õ

μâÕß¡Õ∫·μà ‘Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥‰¡à«à“®–‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â™’«‘μ °“√

»÷°…“ °“√∑”ß“π °“√¡’§√Õ∫§√—« ‰¡à„™à‡æ√“–Àπâ“∑’Ë¢Õß

§”«à“·¡à ·μà‡æ√“–·¡à §◊Õ·¡à §◊Õ§π∑’Ë√—°≈Ÿ°¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬

‰¡àμâÕß°“√Õ–‰√μÕ∫·∑π°≈—∫¡“ ·§à‰¥â‡ÀÁπ≈Ÿ°‡ªìπ§π¥’ ¡’

§«“¡ ÿ¢ ‡∑à“π—Èπ ç°Á‡æ’¬ßæÕ·≈â«é ¢à“«§≥–·æ∑¬å®÷ß‰¥â

 —¡¿“…≥å·¡à≈Ÿ°„π§≥–·æ∑¬»“ μ√å¢Õß‡√“ ª√–°Õ∫¥â«¬

§ÿ≥·¡à·≈–≈Ÿ°Ê 8 ∑à“π ®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ´÷Ëß‡√“®–¡“

´“∫ ÷́Èß°—∫§«“¡√—°·≈–§«“¡ºŸ°æ—π∑’Ë·¡à≈Ÿ°·μà≈–§Ÿà¡’„Àâ°—π

«à“‡ªìπÕ¬à“ß‰√°—π∫â“ß

‡√◊ËÕß : °“≠®π“æ√  Õ√—≠¥√,

Õπß§åπ“√∂  ¶—ß§— ‚√

Hilight
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ç∂â“®–æŸ¥∂÷ß·¡à ·¡à®–‡ªìπ§π¡’‡Àμÿº≈ ·¡à

‡ªìπ‡À¡◊Õπ‡æ◊ËÕπ‡«≈“‡√“¡’ªí≠À“Õ–‰√°Á “¡“√∂®–

§ÿ¬°—∫·¡à‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß ·μà∂â“‡√“∑”Õ–‰√∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß ·¡à

°Á®–§Õ¬μ—°‡μ◊Õπ ´÷Ëß‡¡◊ËÕ‡«≈“ºà“π‰ª ∑”„Àâ‡√“‡¢â“„®

¥’‡≈¬«à“ ·¡àÕ¬“°„Àâ‡√“‡ªìπ§π¥’ ·≈–‡¡◊ËÕ‡¢â“¡“

∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬»“ μ√å ·¡à·π–π”«à“„π°“√∑”ß“π

‡√“μâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ

‡μÁ¡∑’Ë „Àâ ”‡√Á® Õ¥∑π ‰¡à‡ÀÁπ·°àμ—« ·≈–‡§“√æ

ÕàÕππâÕ¡∂àÕ¡μπμàÕÀ—«Àπâ“ß“π·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π

‡æ√“–ª√– ∫°“√≥å„π°“√∑”ß“π¬—ßπâÕ¬ μâÕß‡√’¬π√Ÿâ

Õ–‰√Õ’°¡“°¡“¬

§«“¡ª√–∑—∫„®∑’Ë¡’μàÕ·¡à§◊Õ ·¡à‡ªìπ§π¥’‡ªìπ

·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’„Àâ°—∫≈Ÿ°Ê ¢¬—π∑”ß“π ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕÀπâ“∑’Ë Ÿß ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”ß“π·≈–§√Õ∫§√—«

®÷ßÕ¬“°∫Õ°§ÿ≥·¡à«à“ Õ¬“°„Àâ·¡àæ—°ºàÕπ∫â“ß ‡æ√“–

·¡à∑”ß“πÀπ—°¡“° Õ¬“°„Àâ·¡à√—°…“ ÿ¢¿“æ·≈–∫“ß

Õ¬à“ß∂â“∑”„Àâ·¡à‡ ’¬„®μâÕß¢Õ‚∑…·¡à¥â«¬§à–é

«√√≥“  √Õ¥À¡‘Èπ
‡®â“Àπâ“∑’ËÀπà«¬‡§À–∫√‘°“√

ç·¡à¡’≈Ÿ° 2 §π ‚¥¬πâÕß‡ªìπ≈Ÿ°§π∑’Ë 2 „π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ≈Ÿ°Ê∑ÿ°§π ·¡à®–§Õ¬

 Õπ„Àâ≈Ÿ°¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √ŸâÀπâ“∑’Ë μÕπ‡¥Á°Ê‡«≈“≈Ÿ°‰ª‚√ß‡√’¬π °Á§Õ¬

∫Õ°„Àâ‡§â“μ—Èß„®‡√’¬π  Õπ„Àâ‡§â“‡√’¬π√Ÿâ°“√„™â™’«‘μ„π —ß§¡ °“√∑”ß“π ÷́Ëß

∑ÿ°Õ¬à“ßμâÕßÕ¬Ÿà∫π‡Àμÿº≈  §Õ¬√—∫øíß ·≈–Õ∏‘∫“¬„Àâ≈Ÿ°øíß‡«≈“‰¡à‡¢â“„® §Õ¬

μ—°‡μ◊Õπ·≈–·π–π”‡¡◊ËÕ‡§â“∑”º‘¥ ·≈–‡¡◊ËÕ≈Ÿ°‡√‘Ë¡™’«‘μ°“√∑”ß“π„π§≥–

·æ∑¬»“ μ√å ·¡à°Á§Õ¬∫Õ°°—∫≈Ÿ°«à“ „Àâ¢¬—π Õ¥∑π μ—Èß„® ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å

√—°„πß“π∑’Ë∑” √—∫º‘¥™Õ∫„πß“π¢Õßμ—«‡Õß √«¡∑—ÈßμâÕß¡’πÈ”„® §Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ

‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π¥â«¬  ‘Ëß∑’Ë·¡àª√–∑—∫„®≈Ÿ°¡“°∑’Ë ÿ¥§◊Õ °“√∑’Ë≈Ÿ°‡ªìπ§π¥’ ¡’

ß“π∑”∑’Ë¡—Ëπ§ß ·≈–Õ¬“°®–∫Õ°°—∫‡§â“«à“ ∂÷ß·¡â≈Ÿ°®–‚μ·≈â« ·μà·¡à°Á¬—ß

‡ªìπÀà«ß„π∫“ß‡√◊ËÕß ¬—ßμâÕß§Õ¬¥Ÿ·≈Õ¬Ÿà∫â“ß ·μàμ—«μπ¢Õß≈Ÿ° §◊Õ §«“¡√—° ·≈–

§«“¡¿Ÿ¡‘„®¢Õß·¡àé

 ÿπ‘μ“  «√√≥‚√
μ”·Àπàßæπ—°ß“π™à«¬°“√æ¬“∫“≈

ÀÕºŸâªÉ«¬»—≈¬°√√¡ª√– “∑
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Õÿ‰√   —ß¢å∑Õß
μ”·Àπàßæπ—°ß“πºŸâ™à«¬  ¿“§«‘™“√—ß ’«‘∑¬“

ç·¡à∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬»“ μ√å¡“μ—Èß·μàªï 2525 ®π∂÷ß«—ππ’È

°Áπ—∫‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 16 ªï ¡’ª√– ∫°“√≥åæÕ ¡§«√ ‡¡◊ËÕ≈Ÿ°

‡¢â“¡“∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬œ ®÷ßπ”‡Õ“ª√– ∫°“√≥åμà“ßÊ„π

°“√∑”ß“π¡“ Õπ·≈–·π–π”≈Ÿ° ·¡à¡’≈Ÿ° 2 §π ‚¥¬πâÕß

«√√≥‡ªìπ≈Ÿ°§π‚μ ‡§â“®–‡ªìπ‡¥Á°∑’Ë√à“‡√‘ß  ¥„  ‡≈’È¬ßßà“¬

Õ“√¡≥å¥’ μ—Èß·μà‡¥Á°®π‚μ·¡à®– Õπ‡§â“ „Àâ‡§â“‡ªìπ§π¥’

¡’ —¡¡“§“√«–μàÕºŸâ„À≠à ‰¡à«à“§π§ππ—Èπ®–¡’∞“π–‡™àπ‰√ „π

‡√◊ËÕß∑”ß“π ·¡à Õπ„Àâ‡§â“¡’§«“¡μ—Èß„®„π°“√∑”ß“π ∑”ß“π

„Àâ¥’ ∑”ß“π∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ ”‡√Á®·≈–‡√’¬∫√âÕ¬ À“°¡’

¢âÕ ß —¬À√◊Õªí≠À“°Á„Àâª√÷°…“æ’ËÊÀ√◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ·¡à®–

 Õπ„Àâ‡§â“‡ªìπ§π√Ÿâ®—°§‘¥ ·≈–æ¬“¬“¡øíß„Àâ¡“° ‡√“∂÷ß®–

‡ªìπºŸâ„À≠à∑’Ë¥’ ¡’§«“¡Õ¥∑π ∂â“®–‡ª√’¬∫‰ª·≈â« ≈Ÿ°°Á‡À¡◊Õπ

°—∫μâπ‰¡â ∑’Ë‡√“μâÕß„Àâ§«“¡¥Ÿ·≈ ‡Õ“„®„ à √¥πÈ” „ àªÿÜ¬ ‡æ◊ËÕ

μâπ‰¡âμâππ—Èπ®–‰¥â‡®√‘≠‡μ‘∫‚μ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫ —ß§¡μàÕ‰ª

 ‘Ëß∑’Ë‡§â“∑”„Àâ·¡à¿Ÿ¡‘„®§◊Õ °“√∑’Ë‡§â“‡ªìπ§π¥’ ·≈–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®„π¥â“πμà“ßÊ¢Õß™’«‘μ§à–é

«√√≥»‘√‘   —ß¢å∑Õß
μ”·ÀπàßºŸâ™à«¬«‘®—¬ ¿“§«‘™“‚ μ »Õ π“ ‘°«‘∑¬“

ç‡√‘Ë¡∑”ß“π∑’Ë§≥–·æ∑¬œ μ—Èß·μàªï 2549 ‚¥¬μ≈Õ¥‡«≈“∑’Ë

∑”ß“π§ÿ≥·¡à®–‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“„Àâμ≈Õ¥ ´÷Ëß‡√“°Áπ”‡Õ“§” Õπ

¢Õß·¡à¡“„™â ∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂∑”ß“π‰¥â¥’¡“°¢÷Èπ ®”‰¥â«à“ ·¡à

‡§¬∫Õ°«à“  ‘∫π‘È«πâÕ¬Ê Õ¬à“‰ª‡ ’¬¥“¬∑’Ë®–¬°¡◊Õ‰À«â ‰¡à

«à“‡§â“®–‡ªìπ§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàß„¥°Áμ“¡ ¡’§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß

°—∫∑ÿ°§π „π à«π¢Õß°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ ·¡à®–§Õ¬¥Ÿ·≈æ«°‡√“‡ªìπ

Õ¬à“ß¥’∑ÿ°‡√◊ËÕß ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ‡«≈“¡’ªí≠À“®÷ß “¡“√∂§ÿ¬°—∫·¡à

‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕß‡™àπ°—π ·¡â«à“∫“ß§√—Èß‡√“®–∑”Õ–‰√º‘¥æ≈“¥‰ª∫â“ß

·μà·¡à°Áæ√âÕ¡∑’Ë®–„ÀâÕ¿—¬‡√“‡ ¡Õ ·≈– Õπ‡√“«à“§«√®–∑”

Õ¬à“ß‰√μàÕ‰ª∂â“À“°‡®Õªí≠À“‡™àππ—ÈπÕ’° Õ“®¡’°“√≈ß‚∑…

∫â“ß·μà‡¡◊ËÕ‚μ¢÷Èπ°Á‡¢â“„®«à“∑’Ë·¡à∑”‰ª°Á‡æ◊ËÕ∑’Ë®–¢—¥‡°≈“„Àâ‡√“

‡ªìπ§π¥’ μâÕß°“√„Àâ‡√“√Ÿâ«à“‡√◊ËÕß‰Àπ¥’ ‡√◊ËÕß‰Àπ§«√∑”·≈–

‡√◊ËÕß„¥‰¡à§«√∑” ·≈–∑’Ë∫â“π®–¡’°“√· ¥ß§«“¡√—°°—πμ≈Õ¥

®÷ßÕ¬“°∫Õ°°—∫·¡à«à“ ¿Ÿ¡‘„®·≈–‚™§¥’∑’Ë‰¥â‡°‘¥¡“‡ªìπ≈Ÿ°

¢Õß·¡à ·≈–∑’Ë ”§—≠§◊Õ ÀπŸ√—°·¡à§à–é
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∫ÿ≠¬‘Ëß   ¡∑Õß
·¡à∫â“π  —ß°—¥ß“π‡§À–∫√‘°“√

ç‡√‘Ë¡∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬åμ—Èß·μàªï æ.».2528 §≥–·æ∑¬»“ μ√å

‡ª√’¬∫‡À¡◊Õπ· ß «à“ß„π™’«‘μ ‡æ√“–°àÕπ®–‰¥â∑”ß“π∑’Ëπ’Ë

™’«‘μ¡—π¥Ÿ¡◊¥¡π À≈—ß®“°‡¢â“¡“∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬å·≈â«™’«‘μ

°Á‡√‘Ë¡¥’¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡«≈“∑’ËæàÕ ·¡à √«¡∑—Èß≈Ÿ°¢Õß‡√“‰¡à ∫“¬°Á

 “¡“√∂‡∫‘°§à“√—°…“æ¬“∫“≈‰¥â  ¡’ «— ¥‘°“√¥’Ê„ÀâÕ’°À≈“¬Õ¬à“ß

‡¡◊ËÕ≈Ÿ°™“¬¡“∫Õ°«à“‰¥â‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (√ª¿.)

¢Õß§≥–·æ∑¬å√Ÿâ ÷°¥’„®¡“° ∫Õ°°—∫≈Ÿ°«à“∫ÿ§§≈∑’Ë§≥–·æ∑¬å

§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“¡“‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë ‰¥â√—∫‡°’¬√μ‘π– ‡√“μâÕß√—°…“

‡°’¬√μ‘π—Èπ‰«â μâÕß∑”ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ  Õπ‡¢“„Àâ

μ—Èß„®∑”ß“πÕ¬à“¢“¥‡«√ Õ¬à“≈–∑‘ÈßÀπâ“∑’Ë ·≈–Õ¬à“À≈—∫‡«√ ‡¢“

°Á‡™◊ËÕøíß·≈–∑”μ“¡∑’Ë‡√“∫Õ°∑ÿ°Õ¬à“ß ¡’Õ–‰√°Á®–§Õ¬·π–π”

‡¢“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ∂÷ß·¡âμÕππ’È ‰¡à ‰¥âÕ¬Ÿà¥â«¬°—π·μà°Á‚∑√»—æ∑å§ÿ¬°—π

μ≈Õ¥§Õ¬∂“¡‡√◊ËÕß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ‡æ√“–¬—ßÀà«ß‡¢“Õ¬Ÿà∂÷ß·¡â≈Ÿ°®–

Õ“¬ÿ¡“°·≈â«·μà„π “¬μ“¢Õß·¡à≈Ÿ°°Á¬—ß‡À¡◊Õπ‡ªìπ‡¥Á°Õ¬Ÿà Õ¬“°

∫Õ°«à“√—°‡¢“·≈–¥’„® ÿ¥Ê∑’Ë‡¢“‰¥â∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬åé

«‘»‘…∞å  §ß∑Õß
‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

çÕ“¬ÿß“πª√–¡“≥ 1 ªï  º¡√Ÿâ ÷°¿Ÿ¡‘„®∑’Ë‰¥â‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ 1 „π 3

æ—π°«à“§π¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å ‡æ√“–∑’Ëπ’Ë¡—Ëπ§ß·≈–‡ªìπ∑’Ë

¬Õ¡√—∫¢Õß§π¿“¬πÕ° À“°∫Õ°„§√«à“∑”ß“π„π§≥–

·æ∑¬»“ μ√å (¡.Õ.)  °Á¡’·μà§π™◊Ëπ™¡  ∑’Ëπ’Ë‡À¡◊Õπ∫â“πÕ’°À≈—ß

¡’‡æ◊ËÕπ¡“°¡“¬‡√“Õ¬Ÿà°—π·∫∫æ’ËπâÕß „Àâ§«“¡√Ÿâ ÷°Õ∫Õÿàπ·≈–

 πÿ°°—∫ß“π∑’Ë∑” º¡‡ÀÁπ·¡à‰¥â∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬åºŸâ§πμà“ß

„Àâ°“√¬Õ¡√—∫°ÁÕ¬“°∑”‡À¡◊Õπ·¡à∫â“ß §«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ëº¡¡’μàÕ·¡à

°Á‡À¡◊Õπ°—∫≈Ÿ°∑ÿ°§π§◊Õ√—°·≈–Àà«ß„¬·¡à ∂÷ßº¡®–Õ¬ŸàÀà“ß°—∫

·¡à·μà‡¡◊ËÕ§‘¥∂÷ßº¡°Á®–æ“§√Õ∫§√—«‰ª‡¬’Ë¬¡·¡à∑’Ë∫â“π ‰ªπ—Ëß

§ÿ¬¥â«¬‡ªìπª√–®” ·¡à®– Õπ‡ ¡Õ„Àâº¡‡ªìπ§π¥’ Õ¬à“≈—°‡≈Á°

¢‚¡¬πâÕ¬·¡à®–∂◊Õ‡√◊ËÕßπ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ·≈–∫Õ°„Àâº¡

μ—Èß„®∑”ß“π°“√∑’Ë‡√“®–‰¥â‡¢â“¡“∑”ß“π∑’Ëπ’Ë‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬Ê  º¡

°Áæ¬“¬“¡∑”Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë‰¡àÕ¬“°„Àâ·¡àμâÕß‡ ’¬„® ·¡à‡ªìπ∑ÿ°

 ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ßº¡®–‡ªìπ≈Ÿ°∑’Ë¥’∂÷ß·¡âº¡®–‰¡à‡§¬∑”Õ–‰√„Àâ·¡à

¿Ÿ¡‘„®‡≈¬  ·μàº¡°Á√—°·¡à‡À¡◊Õπ≈Ÿ°∑ÿ°§π
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 ‘∑∏‘‚™§  ∫ÿ≠¡≥’
‡®â“Àπâ“∑’Ë¿“§«‘™“ÕÕ√å‚∏ªî¥‘° å

ç§≥–·æ∑¬å‡ªìπ‡À¡◊Õππ‘ —¬¢Õß‡√“  ÕπÕ–‰√‡√“À≈“¬Ê¥â“π º¡¡’·μà

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’ÊμàÕ§≥–·æ∑¬å ß“π∑’Ëº¡∑”Õ¬Ÿà¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâªÉ«¬

Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‰¥â‡®Õ§π∑ÿ°√Ÿª·∫∫‡À¡◊Õπ‡ªìπ°“√Ωñ°μ—«‡Õß„Àâ„®‡¬Áπ¢÷Èπ

„Àâ‡√“¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’μàÕºŸâÕ◊Ëπ „Àâº¡‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëß„À¡àÊ∑’Ë‰¡à‰¥â‡®Õ®“°

¿“¬πÕ°  °“√∑’Ë‡√“‰¥âÕ¬Ÿà„πÕß§å°√∑’Ë¡’°Æ√–‡∫’¬∫∑”„Àâμ—«‡√“‡ªìπ§π¡’

√–‡∫’¬∫¢÷Èπ¥â«¬ μÕπ∑’Ë¡“∑”ß“π„À¡àÊ ·¡àº¡®–¡“·Õ∫¥Ÿ°≈—««à“‡√“®–

∑”ß“π‰¡à‰¥â §Õ¬∂“¡°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∏ÿ√°“√∫â“ß«à“‡√“∑”ß“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√

∂â“®–„ÀâæŸ¥∂÷ß§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¡’μàÕ·¡à°Á‰¡à√Ÿâ®–æŸ¥Õ¬à“ß‰√‡À¡◊Õπ°—π®–∫Õ°

√—°°Á‰¡à°≈â“ ®”‰¡à‰¥â¥â«¬«à“∫Õ°‰ª§√—Èß ÿ¥∑â“¬‡¡◊ËÕ‰À√à  ·μàº¡®–¡’«‘∏’

· ¥ß§«“¡√—°¥â«¬°“√°√–∑”¡“°°«à“Õ¬à“ß√Ÿâ«à“·¡à™Õ∫°‘π™“‡¬Áπ°Á®–

´◊ÈÕ‰ªΩ“° ·¡à®– Õπº¡‡ ¡Õ„Àâμ—Èß„®∑”ß“π ¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬  ‘Ëß∑’Ë‡πâπ

§◊Õ‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬åμàÕß“π∑’Ë∑”·≈–„Àâμ√ßμàÕ‡«≈“  ‡¡◊ËÕº¡√Ÿâ ÷°

‡Àπ◊ËÕ¬°—∫ß“πº¡®–πÕπæ—° 1 §◊π«—π√ÿàß¢÷Èπ°Á‡√‘Ë¡π—∫ 1 „À¡à ·¡à®–§Õ¬

∫Õ°°—∫º¡«à“ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß¡—π‡Àπ◊ËÕ¬‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥„Àâ‡√“æ¬“¬“¡μàÕ‰ªé

‡ ¡Õ„®  ∫ÿ≠¡≥’
·¡à∫â“π   —ß°—¥ß“π‡§À–∫√‘°“√

ç§≥–·æ∑¬å‡À¡◊Õπ∫â“πÀ≈—ß∑’Ë 2 ¡’·μà„Àâ∑ÿ°Õ¬à“ß ∑—Èß§√Õ∫§√—«·≈–„Àâ≈Ÿ°‰¥â¡’ß“π∑”  «— ¥‘°“√§à“

√—°…“æ¬“∫“≈  ≈Ÿ°‰¡à ∫“¬°Á “¡“√∂‡∫‘°‰¥â  ¥’„®·≈–¿Ÿ¡‘„®¡“°∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ√Ÿâ«à“≈Ÿ°‰¥â∑”ß“π„π§≥–·æ∑¬å

 Õπ≈Ÿ°‡ ¡Õ„Àâ´◊ËÕ —μ¬åμàÕÀπâ“∑’Ë°“√ß“π∑’Ë∑”„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ∫Õ°„Àâ≈Ÿ°μ—Èß„®∑”ß“π„Àâμ√ßμàÕ‡«≈“ ‡¢“‰¡à

‡§¬¥◊ÈÕ°—∫·¡à‡≈¬ ‡™◊ËÕøíß∑ÿ°Õ¬à“ß ®–¡’‡∑’Ë¬«∫â“ßμ“¡ª√– “‡¥Á°ºŸâ™“¬ √—°·≈–¿Ÿ¡‘„®„π≈Ÿ°§ππ’È¡“°

«—π·¡àªï°àÕπÊ≈Ÿ°°Á́ ◊ÈÕæ«ß¡“≈—¬¡“„Àâ·¡à°—∫æàÕ°Á¥’„®¡“°  Õ¬“°∫Õ°«à“≈Ÿ°§ππ’È‰¡à‡§¬∑”„ÀâæàÕ·¡àμâÕß

‡ ’¬„® ‰¡à‡§¬ √â“ßªí≠À“„Àâ‡≈¬é
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‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 §≥–·æ∑¬»“ μ√å¢Õß‡√“‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß

§≥–ºŸâ∫√‘À“√™ÿ¥„À¡à ‡æ◊ËÕ “πμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π„π§≥–·æ∑¬»“ μ√åμàÕ®“°

∑’¡∫√‘À“√™ÿ¥‡°à“∑’ËÀ¡¥«“√–≈ß ÷́ËßºŸâ∑’Ë¡“¥”√ßμ”·Àπàß§≥∫¥’ §◊Õ

√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å ÿ‡¡∏ æ’√«ÿ≤‘ √à«¡¥â«¬√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬μà“ßÊ ®”π«π

11 ∑à“π ¥—ßπ—Èπ„π∞“π–∑’Ë¢à“«§≥–·æ∑¬å‡ªìπ ◊ËÕ°≈“ß·≈–‡ªìπ‡«∑’·Ààß°“√·≈°

‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ®÷ß¢Õ∂à“¬∑Õ¥·π«§«“¡§‘¥ ∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–π‚¬∫“¬

¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·μà≈–∑à“π ¡“∫Õ°°≈à“«·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°∑à“π ·≈â«¡“¥Ÿ°—π«à“  ‘Ëß∑’Ë

ºŸâ∫√‘À“√§‘¥°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õß∫ÿ§≈“°√‡ªìπÕ¬à“ß‰√

‡√◊ËÕß  : Õπß§åπ“√∂  ¶—ß§— ‚√

°“≠®π“æ√  Õ√—≠¥√

∫∑§«“¡æ‘‡»…
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º¡μâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∫ÿ§≈“°√§≥–

·æ∑¬»“ μ√å·≈–§≥–°√√¡°“√ √√À“ ∑’Ë

‰«â«“ß„®·≈–§—¥‡≈◊Õ°„Àâº¡‰¥â‡ªìπ§≥∫¥’

§≥–·æ∑¬»“ μ√å º¡¡’§«“¡§‘¥·≈–¬÷¥∂◊Õ

μ≈Õ¥«à“ §≥–·æ∑¬»“ μ√å‡ªìπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

∑ÿ°§π ∑ÿ°§πμâÕß√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë§«√√Ÿâ „π∞“π–

‡®â“¢ÕßÕß§å°√ º¡®÷ß¥”‡π‘π°“√ ◊ËÕ “√

∂à“¬∑Õ¥·π«§«“¡§‘¥„π‡™‘ß∫√‘À“√§≥–

·æ∑¬»“ μ√å  Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» „π™à«ß∑’Ëº¡

μâÕß√—∫º‘¥™Õ∫°“√∫√‘À“√§≥–·æ∑¬åœ ‡æ◊ËÕ

„Àâ∫ÿ§≈“°√‰¥â√—∫∑√“∫ ∑‘»∑“ß°“√π”Õß§å°√

‚¥¬®–μâÕß∑”μ“¡«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ·≈–

·π«∑“ß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑’ËºŸâ∫√‘À“√‰¥â‡§¬

 —¡¡π“°—π°àÕπ¥”‡π‘π°“√·ºπ°“√æ—≤π“

©∫—∫∑’Ë 10 ≥ ‚√ß·√¡Õ—¡√’√’ Õ√å∑ ®.μ√—ß „π

ªïæ.».2549 ´÷Ëß¿“¬À≈—ß°“√ —¡¡π“ ∑’¡

∫√‘À“√™ÿ¥°àÕπ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ √â“ß‡ªìπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å „π°“√∫√‘À“√Õß§å°√ μ—Èß·μà

ªï 2551-2554 ´÷Ëß‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑’Ë„§√

‡ªìπ§≥∫¥’°ÁμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡¿“√°‘®∑—Èß 3 ¥â“π

Õ¬à“ß‰√°Á¥’ °“√∫√‘À“√ß“π°ÁμâÕß‡ªìπ‰ª

μ“¡«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ¬ÿ∑∏»“ μ√å μâÕß¡ÿàß

‡πâπ§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√ ºŸâ√—∫∫√‘°“√ ¡ÿàß‡πâπ

º≈ß“π  àß‡ √‘¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ ·≈–

 √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥π«—μ°√√¡ „π°“√

¥”‡π‘πß“π∑ÿ°¥â“π  μâÕß¡’¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß√–∫∫

∑’Ë¡’°“√«“ß·ºπ ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ «—¥«‘‡§√“–Àå

º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

∑”ß“π À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ PDCA √–∫∫°“√π”

Õß§å°√ „π™ÿ¥∑’Ëº¡‡ªìπÕ¬Ÿàπ’È μâÕß∫√‘À“√ß“π

Õ¬Ÿà¿“¬„μâÀ≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

§≥–·æ∑¬»“ μ√å ®–∫√‘À“√

ß“πμ“¡·π«∑“ß ‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ

·Ààß™“μ‘ À√◊Õμ“¡·π«∑“ß Malcolm

Baldrige ‡æ◊ËÕπ”Õß§å°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¥â“π°“√»÷°…“ ‡√“®–μâÕß

∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ ‰¥â√“ß«—≈ TQC ¿“¬„π 4

ªï ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈ TQA ¥â“π°“√∫√‘°“√

μàÕ¬Õ¥®“° √“ß«—≈ TQC „πªïπ’È  º¡®– àß

‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π¢Õß∫ÿ§≈“°√μàÕ

Õß§å°√ „Àâ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈– πÿ°°—∫

°“√∑”ß“π ‚¥¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“–

 ¡∑ÿ° “¬ß“π „Àâ «— ¥‘°“√∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈

°”Àπ¥¿“√–ß“π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿“√–ß“π

¢Õß∫ÿ§≈“°√  Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡∂π—¥ ¡’

√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈∑’Ë ‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡

 √â“ß∑ÿ° ∂“π∑’Ë∑”ß“π„Àâ‡ªìπ Healthy

Workplace ·≈– √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥

°“√ª√—∫ª√ÿß°“√∑”ß“π ‡°‘¥π«—μ°√√¡„π

Õß§å°√  àß‡ √‘¡¬°¬àÕß∫ÿ§≈“°√∑’Ë∑”§«“¡

¥’·≈–¡’º≈ß“π¥’‡¥àπ  √â“ß°‘®°√√¡„Àâ

∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’»—°¬¿“æ‰¥â· ¥ßÕÕ°‡μÁ¡§«“¡

 “¡“√∂ æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√∑ÿ° “¬

„Àâ¡’ ¡√√∂¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ „Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÀπà«¬·≈–§≥–œ

Õ¬à“ß¡’∫Ÿ√≥“°“√

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π §«√‰¥â√—∫°“√

 àß‡ √‘¡„Àâ¡’§«“¡°â“«Àπâ“„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π

‰¥â√—∫μ”·Àπàß∑“ß«‘™“°“√ μ”·Àπàß∑“ß

∫√‘À“√ ‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ ºŸâ™”π“≠°“√‰¥â‡æ‘Ë¡

¡“°¢÷Èπ Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß¢Õß°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

À—«Àπâ“ß“π º¡®– àß‡ √‘¡æ—≤π“„ÀâÀ—«Àπâ“

Àπà«¬ß“π‡ªìπ«‘∑¬“°√√–¥—∫™“μ‘‰¥â

¥â“π°“√ √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ‡°‘¥

º≈°“√ª√—∫ª√ÿß°“√¥”‡π‘πß“π §ßμâÕß‡πâπ

Àπ—°¥â“π°“√∑∫∑«π§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß

·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ √«¡∂÷ß

°“√ª√—∫·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å∑ÿ° 3 ‡¥◊Õπ (90

day action plan) ∑ÿ°‚§√ß°“√∑’Ë¥”‡π‘π

°“√®–μâÕß¡’¡ÿ¡¡Õß‡™‘ß√–∫∫ (PDCA)

À—«Àπâ“ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ®–‰¥â√—∫°“√

¡Õ∫Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“¬„πÀπà«¬ß“π °“√

·°â ‰¢ªí≠À“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πª√–®”«—π °“√

°”Àπ¥«ß‡ß‘π∑’ËÕπÿ¡—μ‘‰¥â °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÀπà«¬ß“π

μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“§«“¡¥’§«“¡™Õ∫

º¡®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√

 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õß™ÿ¡™πÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

„π∞“π–¢ÕßºŸâ∫√‘À“√∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫

∫ÿ§≈“°√ μâÕß àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’ ÿ¢¿“æ

∑’Ë¥’∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ  °‘®°√√¡ 1 Mile walk

Test  μ≈Õ¥®π°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕ◊ËπÊ

Õ ¬Ÿà „π¢Õ∫¢à“¬∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ

Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë

¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ πÕ°®“° Morn-

ing brief ∑’Ë‰¥â√—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈–º≈—°„π

™à«ß∑’Ëº¡‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈œÕ¬Ÿà

º¡®–¥”‡π‘π°“√¥â“ππ’ÈμàÕ‰ª ¿“¬„μâ§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ∑ÿ°§π‡ªìπ‡®â“¢ÕßÕß§å°√√à«¡°—π

¿“¬„μâ ‚≈·°π∑’Ë«à“ ∑ÿ°§πμâÕß√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë§«√

√Ÿâ „π∞“π–‡®â“¢ÕßÕß§å°√ ·≈–®– àß‡ √‘¡

°“√ ◊ËÕ “√·∫∫ 2 way communication

¥â “ π ° “ √ « “ ß ·ºπ ◊ ∫ ∑ Õ¥

μ”·Àπàßπ—Èπ §«“¡ ”‡√Á®∑’Ë ‰¥â®“°°“√

ç§≥æ·æ∑¬»“ μ√å ®–∫√‘À“√ß“πμ“¡·π«∑“ß‡°≥±å√“ß«—≈§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘

À√◊Õμ“¡·π«∑“ß Malcolm Baldrige ‡æ◊ËÕπ”Õß§å°√ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» é

§≥∫¥’
√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å ÿ‡¡∏  æ’√«ÿ≤‘
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Õ∫√¡√ÕßÀ—«Àπâ“ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπÀ—«Àπâ“

ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„πÕπ“§μ ‚§√ß°“√π—Èπ

‡ªìπμâπ·∫∫„π°“√„™âÕ∫√¡ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß

‡æ◊ËÕμ‘¥Õ“«ÿ∏∑“ßªí≠≠“ ”À√—∫À—«Àπâ“ ·≈–

√ÕßÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“ À—«Àπâ“·≈–√ÕßÀ—«

À—«Àπâ“ÀÕºŸâªÉ«¬ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂‡ªìπºŸâ∫√‘À“√

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â„πÕπ“§μ

¥â“π°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»

§≥–·æ∑¬»“ μ√å¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß¥â“π°“√

æ—≤π“ “√ π‡∑» ®π‡ªìπ∑’Ë°≈à“«¢«—≠·≈–

¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ª√–‡∑» ‡√“®–√à«¡¡◊Õ

√à«¡„® æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑»‰¡à«à“®–

‡ªìπ√–∫∫ “√ π‡∑»¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ °“√

∫√‘À“√ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∫√‘À“√ °“√∫√‘°“√

·≈–°“√«‘®—¬

¥â“π°“√»÷°…“

º¡‰¥â‡¢’¬π¬ÿ∑∏»“ μ√å°“√æ—≤π“

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂‡¢â“„®‰¥âßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ

¬ÿ∑∏»“ μ√å 6 E ¥â“π°“√»÷°…“

®–μâÕßæ—≤π“√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫

PBL „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π “°≈ ¬°

√–¥—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡·æ∑¬å„™â∑ÿπ ·æ∑¬å

ª√–®”∫â“π„Àâ‡¢â“ Ÿà√–¥—∫π“π“™“μ‘ À√◊Õ

æŸ¥ßà“¬Ê«à“ ‡√“®–‚°Õ‘π‡μÕ√å πÕ°®“°π—Èπ

·æ∑¬å„™â∑ÿπ·æ∑¬åª√–®”∫â“π¢Õß‡√“ μâÕß

¡’∑—°…–„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ·°àºŸâÕ◊Ëπ ∑—°…–

„π°“√∑”«‘®—¬ ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡ μâÕß

¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õßπ—°»÷°…“

·æ∑¬å·≈–·æ∑¬å„™â∑ÿπ μàÕ√–∫∫°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ‡√“§ßμâÕß √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å„Àâ§π¥’

§π‡°àß ‡¢â“¡“‡ªìππ—°»÷°…“·æ∑¬å Õ“®“√¬å

·æ∑¬å ·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπ§«“¡μâÕß°“√

¢Õß Õß§å°√ ‡√“μâÕß‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß„π°“√

æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“∫—≥±‘μ

„π à«π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¡’°“√

‡√’¬π°“√ Õπ º¡®– àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√Ωñ°

Õ∫√¡·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß∑ÿ° “¢“  àß‡ √‘¡

„Àâ‡°‘¥ Fellowship Program ‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ

¥â“π°“√∫√‘°“√

‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å μâÕß

„Àâ°“√∫√‘°“√√—°…“ºŸâªÉ«¬Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π

√–¥—∫π“π“™“μ‘ „Àâ ¡°—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√

 Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑’Ë‡√“‰¥â√—∫  °“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë

 √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–§«“¡¿—°¥’ °“√‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¢Õß°√–∫«π°“√

√—°…“æ¬“∫“≈‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡

‡√“μâÕß‡ªìπºŸâπ” „π°“√™’Èπ”™ÿ¡™π∑’Ë‡√“

°”Àπ¥¥â“π ÿ¢¿“æ μâÕß§«∫§ÿ¡μâπ∑ÿπ§à“

√—°…“æ¬“∫“≈ ∫√‘À“√®—¥°“√≈¥§«“¡ Ÿ≠

‡ ’¬ „π∑ÿ°Ê¥â“π „π 4 ªï®“°π’È ‰ª∑ÿ°Àπà«¬

ß“πμâÕß≈¥°“√ Ÿ≠‡ ’¬¥â“π‡«≈“·≈–Õ◊ËπÊ

‚¥¬„™â lean ·≈–μâÕß¡’¬ÿ∑∏»“ μ√å„π°“√

∏”√ß§å√—°…“∫ÿ§≈“°√ ÷́Ëß∑”ß“πÀπ—°¡“° „Àâ

 “¡“√∂Õ¬Ÿà°—∫Õß§å°√¢Õß‡√“‰¥âμ≈Õ¥‰ª

‚√ßæ¬“∫“≈¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß

‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ√–∫∫ Privatization ‚¥¬„™â

ÀÕºŸâªÉ«¬ ©∫.11, ©∫.12 ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªÉ«¬∑’Ë¡’

‡»√…∞“π–¥’ ‰¥â¡“„™â∫√‘°“√πÕ°‡«≈“

√“™°“√ ºŸâªÉ«¬∑’Ë∞“π–¬“°®π®–‰¥â¡’‚Õ°“ 

‡¢â“∂÷ß°“√∫√‘°“√√«¥‡√Á«¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß

√“¬‰¥â®“°°“√¥”‡π‘πß“π¥—ß°≈à“« ®–∑”„Àâ

Õß§å°√¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®–®—¥ ◊́ÈÕ§√ÿ¿—≥±å ÷́Ëß

‡√“‰¡à‡§¬ªî¥°—Èπ°“√„Àâ∫√‘°“√ºŸâªÉ«¬¬“°‰√â

¢≥–π’È ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å‰¥â∑”

 —≠≠“√–∫∫ Fax Claim √à«¡°—∫∫√‘…—∑

ª√–°—π™’«‘μ AIA ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√ ÷́Ëß‡√“®–‡ªî¥¥”‡π‘π°“√„π

‡√Á«Êπ’È

º¡®– àß‡ √‘¡·≈–º≈—°¥—π„Àâ∑ÿ°

Àπà«¬ß“π„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“°“√ „™â§«“¡√Ÿâ

¢ÕßÕß§å°√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

‚√ßæ¬“∫“≈μà“ßÊ„π¿“§„μâ ¿“¬„μâ§«“¡

√à«¡¡◊Õ°—∫ æ√æ. ´÷Ëß„πªí®®ÿ∫—ππ’È Õ“®“√¬å

·æ∑¬å·≈–∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“ ‰¥â „Àâ§«“¡

™à«¬‡À≈◊Õæ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈μà“ßÊ„π¿“§„μâ

®”π«π 120 ‚√ß ∑”„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈„π¿“§

„μâπ—Èπ¡’§ÿ≥¿“æ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

¥â“π°“√™à«¬‡À≈◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈„π

3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ ·≈– 4 Õ”‡¿Õ

¢Õß®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ ‡√“®–¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª

‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®·°àºŸâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë

·≈–ª√–™“™π∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡μÁ¡

§«“¡ “¡“√∂ ‰¡à¡’§”«à“‰¡à¡’‡μ’¬ß ”À√—∫

ºŸâªÉ«¬∑’Ë∫“¥‡®Á∫®“°°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π 3

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 4

¡°√“§¡ 2547 ‡ªìπμâπ¡“π—Èπ ‡√“‰¥â√—∫ºŸâªÉ«¬

Àπ—°∑’Ë‡°‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈

®—ßÀ«—¥ ‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å¡“·≈â«¡“°°«à“

300 √“¬ ºŸâªÉ«¬Àπ—°∑ÿ°√“¬‡√“‰¥â√à«¡°—π

∫√‘À“√®—¥°“√‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ´÷Ëßº≈®“°°“√

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ‚√ßæ¬“∫“≈ ß≈“

π§√‘π∑√å ‰¥â√—∫°“√™◊Ëπ™¡®“°§π‰∑¬∑—Èß

ª√–‡∑» ·≈–‡ªìπ∑’Ë¿“§¿Ÿ¡‘„®Õ¬à“ß¬‘Ëß ∑’Ë∂◊Õ

‡ªìπæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥ ∑’Ë ¡‡¥Á®æ√–π“ß

‡®â“æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ¡’æ√–√“™ “ åπ

™¡‡™¬°“√∑”ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√‚√ßæ¬“∫“≈

 ß¢≈“π§√‘π∑√å Õ’°∑—Èß ¡‡¥Á®æ√–∫√¡

‚Õ√ “∏‘√“™  ¬“¡¡°ÿØ√“™°ÿ¡“√ ‡ ¥Á®

æ√–√“™¥”‡π‘π‡¬’Ë¬¡ºŸâªÉ«¬„π‚√ßæ¬“∫“≈

 ß¢≈“π§√‘π∑√å∂÷ß 2 §√—Èß „πªï 2550

‡√“®–√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“»Ÿπ¬å

§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°

¬‘Ëß¢÷Èπ »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»À≈—° ‡™àπ »Ÿπ¬å

‚√§À—«„®π√“∏‘«“ √“™π§√‘π∑√å »Ÿπ¬å¡–‡√Áß

 ∂“∫—π∑“ß‡¥‘πÕ“À“√·≈–μ—∫œ »Ÿπ¬å

Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» μ≈Õ¥

®π»Ÿπ¬å™’«—πμ“¿‘∫“≈ πÕ°®“°π—Èπ„π

Õπ“§μÕ—π„°≈â‡√“®– √â“ß»Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ

‡≈‘»¥â“π√—ß ’√à«¡√—°…“ (Interventional

Theraphy) »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¥â“π¡–‡√Áß

‡μâ“π¡ ´÷ËßÕ¬Ÿà√–À«à“ß°“√ÕÕ°·∫∫ ‚¥¬

„°≈â®–·≈â«‡ √Á® πÕ°®“°π—ÈπÕ¬Ÿà√–À«à“ß

°“√»÷°…“§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π°“√ √â“ß»Ÿπ¬å

§«“¡‡ªìπ‡≈‘» Stem cell ·≈– Genome

¥â“π°“√«‘®—¬

‡√“®–„™â¬ÿ∑∏»“ μ√å 6 E ¥â“π

°“√«‘®—¬ ®–‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ μ√åÀ≈—° ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßß“π

«‘®—¬®“°ß“πª√–®”  π—∫ πÿπß“π«‘®—¬∑’Ë

 “¡“√∂π”¡“„™âª√–‚¬™πå ®“°Biomedical

research  àß‡ √‘¡¥â“π°“√«‘®—¬°“√»÷°…“

 àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬¥â“π°“√∫√‘À“√Õß§å°√

æ—≤π“»—°¬¿“æ∫ÿ§≈“°√∑ÿ° “¬„Àâ¡’

»—°¬¿“æ¥â“π°“√«‘®—¬ ‡√“®–∑”ß“π«‘®—¬

√à«¡°—∫∫ÿ§≈“°√§≥–Õ◊ËπÊ ‚¥¬π”ªí≠À“

„π°“√¥”‡π‘πß“π®“°∑ÿ°Àπà«¬ß“π¡“ 

√â“ß‡ªìπß“π«‘®—¬ ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ∫ÿ§≈“°√¢Õß

‡√“ “¡“√∂°â“« Ÿàμ”·Àπàß‰¥â Ÿß¢÷Èπ ‡√“®–

 √â“ß¬ÿ∑∏»“ μ√å‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ß“π«‘®—¬ ”À√—∫

Õ“®“√¬å·æ∑¬å ·æ∑¬å„™â∑ÿπ ·æ∑¬åª√–®”

∫â“π Õ’°∑—Èß∫Ÿ√≥“°“√¿“√°‘®∑—Èß 3 ¥â“π„Àâ

 Õ¥§≈âÕß ÷́Ëß°—π·≈–°—π

 ‘Ëß∑’Ëº¡°≈à“«∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ·π«§‘¥

„π°“√π”Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ¿“¬„π 4

ªï¢â“ßÀπâ“ ´÷Ëßº¡¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π „Àâ™à«¬°—π∑”ß“πÕ¬à“ß√à«¡

¡◊Õ√à«¡„® ∫π∂ππ “¬§ÿ≥¿“æ ‡æ◊ËÕπ”

§≥–·æ∑¬»“ μ√å‰ª Ÿà«‘ —¬∑—»πå∑’Ë°”Àπ¥

·≈–‡æ◊ËÕ§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®√à«¡°—π •
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ç‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑”ß“π¢Õßº¡§◊Õ  π—∫ πÿπ„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â√—∫√“ß«—≈ TQA ¿“¬„π

4-8 ªï  ß“π¥â“π°“√»÷°…“‰¥â√—∫√“ß«—≈ TQC ¿“¬„π 4-8 ªï é

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√

√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å°√’±“  ∏√√¡§”¿’√å

∫∑∫“∑¢Õß√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√

∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈– π—∫ πÿπ

°“√∑”ß“πÀ≈—°„π 4 ¥â“π¢Õß§≥–œ §◊Õ

¥â“π°“√∫√‘°“√æ¬“∫“≈, ¥â“π°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑—Èß√–¥—∫ª√‘≠≠“·≈–À≈—ßª√‘≠≠“,

¥â“π°“√«‘®—¬·≈–¥â“π°“√ àß‡ √‘¡»‘≈ª

«—≤π∏√√¡ ‚¥¬ π—∫ πÿπ∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß

°”≈—ß§π ‡§√◊ËÕß‰¡â‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·≈–ß∫ª√–¡“≥

‡æ√“– ‘Ëß‡À≈à“π’È≈â«π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√„Àâ “¡“√∂æ—≤π“μàÕ‰ª

πÕ°®“°π’È¬—ßμâÕß¥Ÿ·≈„π à«π¢ÕßÀπà«¬º≈‘μ

μ”√“·∫∫§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

·°à∫ÿ§≈“°√¢Õß§≥–œ„π°“√º≈‘μμ”√“ ¡’

»Ÿπ¬å®—¥°“√ª√–™ÿ¡ ∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√ß“πª√–™ÿ¡

∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°§≥–·æ∑¬»“ μ√å

‡√“¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”„Àâ»Ÿπ¬å®—¥°“√

ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å¡’¡“μ√∞“π

√–¥—∫™“μ‘ ‡ªìπÀπâ“μ“¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å

Õ’°∑—Èß¡’»Ÿπ¬å àß‡ √‘¡»‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡

‡æ◊ËÕ‡º¬·æ√à»‘≈ª«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¢Õßª√–‡∑»‰ª Ÿà√–¥—∫™“μ‘·≈–

√–¥—∫π“π“™“μ‘

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ°“√∑”ß“π∑’ËμâÕß

¥Ÿ·≈„πÀ≈“¬Àπà«¬ß“π·≈–À≈“¬Ê ¥â“π

¥—ßπ—Èπ®÷ßμâÕß¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π·°àºŸâ™à«¬

§≥∫¥’ „π°“√¥Ÿ·≈ß“π·μà≈–¥â“π ∫“ß§√—Èß

Àπà«¬ß“π¿“¬„π¬—ß¢“¥§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π

°“√∫√‘À“√®—¥°“√ º¡°Á¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√„Àâ§«“¡

‡ÀÁπ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π– ∑’Ë§‘¥«à“‡ªìπª√–‚¬™πå

¥—ßπ—Èπ∂â“®–æŸ¥®√‘ßÊ·≈â« ®–§≈â“¬æàÕ∫â“π

∑’Ë®–¥Ÿ·≈∑ÿ°Ê §π„π∫â“π „Àâß“π∑’Ë ”§—≠

°â“«Àπâ“μàÕ‰ª‰¥â

‚¥¬‡ªÑ“À¡“¬„π°“√∑”ß“π¢Õß

º¡ §◊Õ  π—∫ πÿπ„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â√—∫√“ß«—≈

TQA ¿“¬„π 4-8 ªïπ’È  ß“π¥â“π°“√»÷°…“

‰¥â√—∫√“ß«—≈ TQC ¿“¬„π 4-8 ª’ ß“π«‘®—¬

¡’º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß·≈– àßº≈μàÕ ÿ¢¿“æ

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π„π¿“§„μâÕ¬à“ß

¡“° ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ßμâÕßæ—≤π“√–∫∫°“√

∑”ß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕπ—°«‘®—¬‰¥âÕ¬à“ß¥’ ∑—Èßπ’È

°“√π”‡Õ“√–∫∫ “√ π‡∑»‡¢â“¡“„™â ‡æ◊ËÕ

®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫μà“ßÊ °Á®–‡ªìπ°“√≈¥

¿“√–ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“∑’Ë∑”°—πÕ¬Ÿà∑—Èß

„πÀπà«¬ß“π‡Õß ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ∑’Ë®–

μâÕß àß¢âÕ¡Ÿ≈¡“„Àâ∑“ßß“π§≈—ß ß“πæ— ¥ÿ ∑ÿ°

§π®–‰¥â¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”ß“π®√‘ßÊ

§«“¡√Ÿâ ÷°·√°¢Õß°“√‡¢â“¡“√—∫

Àπâ“∑’Ëπ’È°Á√Ÿâ ÷°ª√—∫μ—«¬“°Õ¬Ÿà ‡À¡◊Õπ°—π

‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“º¡¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀπâ“∑’Ë

∑ÿ°Ê 2 ªï μ—Èß·μàºŸâ™à«¬§≥∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√

√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ À—«Àπâ“¿“§

«‘™“ ·≈–¡“‡ªìπ√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬∫√‘À“√ ÷́Ëß

·μà≈–Àπâ“∑’Ë°Á·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ‡ª≈’Ë¬π

∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë ‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õßß“π

∑”„Àâº¡μâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«‡ªìπÕ¬à“ß¡“° „π

°“√∑’Ëº¡‡¢â“¡“√—∫μ”·Àπàß√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬

∫√‘À“√ ¡’¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß μâÕß

¡’°“√μ—¥ ‘π„®„π°√≥’∑’Ë√—°…“°“√·∑π∑à“π

§≥∫¥’ μâÕß‡ªìπ§πÕπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√∑’Ë¡’ß∫

ª√–¡“≥ Ÿß  μâÕß¥Ÿ·≈æ— ¥ÿ·≈–§√ÿ¿—≥±å √«¡

∑—Èß¡’°“√ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß„π

·≈–πÕ°‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë¥’μàÕ°—π ·≈–

º¡§‘¥«à“Àπâ“∑’Ë¢Õßº¡§◊ÕÀπâ“∑’Ë™à«¬‡À≈◊Õ

¥â«¬«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡æ◊ËÕ≈¥º≈

°√–∑∫μà“ßÊμàÕÕß§å°√

 ‘Ëß∑’Ëº¡¬÷¥∂◊Õ„π°“√∑”ß“π§◊Õ

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°§π

‡æ√“–°“√∑”ß“π„Àâ ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰¥â °ÁμâÕß

Õ“»—¬∑ÿ°§π√à«¡°—π∑”ß“π º¡ π—∫ πÿπ„Àâ

¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®„π°“√∑”ß“π·°àºŸâ√à«¡ß“π

‡æ√“–®–∑”„Àâ‡¢“√Ÿâ ÷°¿“§¿Ÿ¡‘„®·≈–√—°„π

ß“π∑’Ë∑”¡“°¢÷Èπ •
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ç‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å¡’·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®πÕ¬Ÿà·≈â«„π‡√◊ËÕß°“√π”°√Õ∫§«“¡

§‘¥¢Õß TQA ·≈– HA ¡“„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√é

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬‚√ßæ¬“∫“≈

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‡√◊Õß»—°¥‘Ï  ≈’∏π“¿√≥å

‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å¡’

·π«∑“ß∑’Ë™—¥‡®πÕ¬Ÿà·≈â«„π‡√◊ËÕß°“√π”

°√Õ∫§«“¡§‘¥¢Õß Thailand Quality

Award (TQA), Hospital Accredita-

tion (HA) ¡“„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√π”

Õß§å°√ °“√«“ß·ºπ°≈¬ÿ∑∏å °“√¡ÿàß‡πâπ

≈Ÿ°§â“·≈–μ≈“¥ °“√®—¥°“√«‘‡§√“–Àå·≈–

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√¡ÿàß‡πâπ∫ÿ§≈“°√ °“√

®—¥°“√°√–∫«π°“√  ‚¥¬∑”∑—Èß 6 ¥â“π‰ª

æ√âÕ¡Ê°—π ‚¥¬„Àâ¡’°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫∫√‘∫∑

¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ (Alignment) ·≈–

æ¬“¬“¡‡Õ“ß“π·μà≈– à«π„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π

(Integration) ∑”„Àâ ‰¡à√Ÿâ  ÷°«à “¡’°“√

∑”ß“π È́”´âÕπ·≈–¿“¬„μâ°√Õ∫·π«§‘¥

¢Õß°“√æ—≤π“ ADLI §◊Õ Approach,

Deploy, Learning, Integrate  à«π Hos-

pital Accreditation (HA) °Á§≈â“¬°—π°—∫

TQA ¡’°√Õ∫§«“¡§‘¥·∫∫‡¥’¬«°—ππ”

¡“∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡ªìπ‡π◊ÈÕ‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ

‰¡à„Àâ§π„πÕß§å°√√Ÿâ ÷°«à“∑”ß“πÀπ—°‡°‘π

‰ª·≈– —∫ π

·π«§‘¥Õ’°‡√◊ËÕß∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈

®–∑”μàÕ„πªïπ’È§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√≈¥ ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥§«“¡ Ÿ≠‡ ’¬·°àÕß§å°√ („™â·π«§‘¥

‡√◊ËÕß Lean) ‡ªìπ°“√≈¥‡«≈“ ≈¥

°√–∫«π°“√ ≈¥ ‘Ëßμà“ßÊ∑’Ë‰¡à®”‡ªìπÕÕ°

‰ª ‡™àπ ≈¥‡«≈“„π°“√√Õμ√«®¢ÕßºŸâªÉ«¬

‡æ◊ËÕ∑”„Àâ°√–∫«π°“√°√–™—∫ ºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫

°“√∫√‘°“√∑’Ë¥’·≈–™à«¬≈¥μâπ∑ÿπ ÷́Ëß‡√◊ËÕß

π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠‡π◊ËÕß®“°‚√ßæ¬“∫“≈¡’

μâπ∑ÿπ„π°“√¥”‡π‘πß“π Ÿß·≈–°“√‡∫‘°§◊π

‰¡à‰¥â‡μÁ¡∑’Ë‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

 ”À√—∫∫ÿ§≈“°√π—Èπ ‚√ßæ¬“∫“≈

¡’·π«‚πâ¡®–™¥‡™¬‡√◊ËÕßªí≠À“§à“§√Õß

™’æ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ Õ“®®–‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡§à“‡«√„Àâ

‡√“¡’·π«§‘¥°«â“ßÊ‰«â·≈â« Õ¬Ÿà∑’Ë°“√

®—¥°“√«à“®–∑”Õ¬à“ß‰√ §π∑”ß“π®–‰¥â

√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡  Õ’°Õ¬à“ß

§◊Õ®–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß HA

·≈– TQA ¡“°¢÷Èπ  ‰¡à«à“®–‡ªìπ∫ÿ§≈“°√

 “¬ °,¢ À√◊Õ “¬ § „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

ß“π¡“°¢÷Èπ

πÕ°®“°π’È‚√ßæ¬“∫“≈‡√“°”≈—ß

®–¡’ ‚§√ß°“√„À¡àÊ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬ ∂“∫—π

‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ·Ààß™“μ‘√à«¡°—∫ APO (Asian

Productivity Organization) ¡“‡ Á́π

 —≠≠“°—∫‚√ßæ¬“∫“≈«à“®–„Àâ‚√ßæ¬“∫“≈

¢Õß‡√“‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈μâπ·∫∫Ωñ°«‘∑¬“°√

„π°“√Ωñ°«‘∑¬“°√„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡

‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π‡°≥±å§ÿ≥¿“æ·Ààß™“μ‘

·≈–·π–π”«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡≈‘» „πªï·√°

∫ÿ§≈“°√®–‡Àπ◊ËÕ¬¡“°¢÷Èπ ·μà„π∑â“¬∑’Ë ÿ¥

‡√“®–‡Àπ◊ËÕ¬πâÕ¬≈ß·≈–¡’º≈°“√¥”‡π‘π

ß“π∑’Ë¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ •



17
¢à“«§≥–·æ∑¬å ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡  51

çº≈ß“π«‘®—¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 80 ‰¥â√—∫°“√≈ßμ’æ‘¡æå

„π«“√ “√«‘™“°“√π“π“™“μ‘é

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬
√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å«’√–æ≈  ®—π∑√å¥’¬‘Ëß

·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬«‘®—¬·≈–
π«—μ°√√¡ §≥–·æ∑¬»“ μ√å ‡°Á∫§«“¡®“°°“√
π”‡ πÕ¢Õß √». πæ. «’√–æ≈ ®—π∑√å¥’¬‘Ëß √Õß
§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘®—¬œμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡°√√¡°“√ª√–®”§≥–
«—π»ÿ°√å∑’Ë 13 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ‚¥¬ √ÿª

«‘ —¬∑—»πå ¢ÕßΩÉ“¬«‘®—¬œ §◊Õ º≈ß“π
«‘®—¬Õ¬à“ßπâÕ¬√âÕ¬≈– 80 ‰¥â√—∫°“√≈ßμ’æ‘¡æå„π
«“√ “√«‘™“°“√π“π“™“μ‘∑’ËÕ¬Ÿà„π∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ “°≈
¢Õß institute for scientific information (ISI)
°“√μ—Èß«‘ —¬∑—»πå·∫∫π’È‡ªìπ°“√μ—Èß‡¢Á¡¡ÿàß¥â«¬°“√
Õ“»—¬º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π«‘®—¬‡ªìπ
 ”§—≠

 ”À√—∫μ—«™’È«—¥¢’¥§«“¡ “¡“√∂
 ”§—≠ (key performance indicator - KPI)
¡’ 2 ·∫∫§◊Õ μ—«™’È«—¥œπ” (leading KPI) ·≈–μ—«
™’È«—¥œμ“¡ (lagging KPI)  μ—«™’È«—¥œπ” –∑âÕπ
∂÷ß‚§√ß √â“ß (structure) √à«¡°—∫°√–∫«π°“√
(process) „π¢≥–∑’Ëμ—«™’È«—¥œμ“¡‡ªìπμ—«™’È«—¥œ
∑’Ë‡¡◊ËÕ‡ÀÁπ°Á “¬‰ª‡ ’¬·≈â« ‡æ√“–‡ªìπº≈μàÕ‡π◊ËÕß
¡“®“°μ—«™’È«—¥œπ”  –∑âÕπ∂÷ß°√–∫«π°“√√à«¡
°—∫º≈∑’Ë‰¥â√—∫ (outcome) ¬°μ—«Õ¬à“ß∫ÿ§≈“°√
§≥–·æ∑¬»“ μ√å ∑”«‘®—¬„π —¥ à«π¡“° (μ—«™’È«—¥œ
π”) º≈ß“π«‘®—¬μ’æ‘¡æå  —¥ à«πº≈ß“π«‘®—¬μ’
æ‘¡æå„π«“√ “√π“π“™“μ‘ °“√Õâ“ßÕ‘ß º≈°√–∑∫
(μ—«™’È«—¥œμ“¡) ¬àÕ¡¡“°·∫∫·ª√º—π‚¥¬μ√ß μ—«
™’È«—¥œμ“¡À≈“¬μ—« “¡“√∂ª√–°Õ∫°—π‡ªìπμ—«™’È
«—¥œÀ≈—° Ÿà§«“¡ ”‡√Á® (key successful indica-
tor) ·≈–‡ªìπº≈„Àâ∫—ß‡°‘¥μ—«™’È«—¥œ‡Àμÿ°“√≥å
· ¥ß§«“¡ ”‡√Á® (key successful event) ¬°
μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√‰¥â√—∫√“ß«—≈/¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√μ‘
‡°’Ë¬«°—∫«‘®—¬/π«—μ°√√¡ √–¥—∫ª√–‡∑»/π“π“™“μ‘
Õß§å°√√–¥—∫ª√–‡∑»/π“π“™“μ‘  π„®„Àâ∑ÿπ/√à«¡
∑ÿπ/∑”«‘®—¬/√à«¡∑”«‘®—¬ ·≈–°“√¬Õ¡√—∫®“° “∏“√≥–

¥—ßπ—ÈπμâÕß‡ª≈’Ë¬π™ÿ¥§«“¡§‘¥ (mind set) ‰ª
„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–®—∫μ—«™’È«—¥œπ”„Àâ¡—Ëπ‡ ’¬°àÕπ

™ÿ¥§«“¡§‘¥™ÿ¥·√°§◊Õ °“√ √â“ß‡ √‘¡
„Àâ¡’∫√√¬“°“»°“√«‘®—¬·≈–¡’°√–∫«π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√°“√«‘®—¬‡Õ◊ÈÕμàÕ∑”«‘®—¬ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß√–¥—∫
§«“¡√«¥‡√Á« (scale  of speed) ‚¥¬‡©æ“–
∫ÿ§≈“°√ “¬ ¢  “¬ § ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’º≈ß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ
¢Õ°”Àπ¥μ”·ÀπàßºŸâ™”π“≠°“√/ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
æ√âÕ¡°—∫°“√∑”„Àâß“π«‘®—¬ “¡“√∂π”‰ª„™âª√–‚¬™πå
‰¥â∑—Èß¥â“π°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ (quality improve-
ment) §«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢ÕßºŸâªÉ«¬ (patient safety)
·≈–‡»√…∞»“ μ√å “∏“√≥ ÿ¢ (health econo
mic) ‡ªìπμâπ ªí®®—¬‡©æ“–Àπâ“Õ¬Ÿà∑’Ë°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫°√–∫«π°“√ (process manage-
ment) ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π°“√
(process improvement) ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕß
μ—« (agility) „π°“√∫√‘À“√®—¥°“√«‘®—¬ ¬°μ—«Õ¬à“ß
°“√μ—¥ Ÿ∑¡’ 3 ¢—ÈπμÕπ§◊Õ ¢—Èπ·√° μ—¥ Ÿ∑∫π
°√–¥“… (ÕÕ°·∫∫/«—¥μ—«/√à“ß¿“æ ‡°Áμ) ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬‡μÁ¡√Ÿª·∫∫μ“¡ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√«‘®—¬·Ààß™“μ‘ («™) ¢—Èπ∑’Ë Õß μ—¥ Ÿ∑
‡°◊Õ∫ ”‡√Á® (‡π“¥â«¬¥â“¬À√◊Õ°≈—¥‰«â¥â«¬‡¢Á¡À¡ÿ¥
‡æ◊ËÕ∑¥ Õ∫§«“¡æÕ¥’μ—«°àÕπ‡¬Á∫) ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
°—∫μâπ©∫—∫æ√âÕ¡μ’æ‘¡æå°÷Ëß¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬
¢—Èπ∑’Ë “¡  Ÿ∑∑’Ëμ—¥‡ √Á®·≈â« ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫
μâπ©∫—∫æ√âÕ¡μ’æ‘¡æåÀ√◊Õº≈ß“π«‘®—¬μ’æ‘¡æå·≈â«

°√–∫«π°“√∑’Ë‡ √Á® ‘Èπ°àÕπ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬
1. ∫∑π”  ‡ªìπ¿“…“‰∑¬À√◊ÕÕ—ß°ƒ…æ√âÕ¡√–∫ÿ‡≈¢

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß  §«“¡¬“« 300-500 §”
2. «— ¥ÿ·≈–«‘∏’°“√ ‡ªìπ¿“…“‰∑¬À√◊ÕÕ—ß°ƒ…æ√âÕ¡

√–∫ÿ‡≈¢‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß §«“¡¬“« 300-500 §”
3. º≈≈—æ∏å  “¡“√∂‡¢’¬π‰¥â∫“ß à«π ¬‘Ëß “¡“√∂

√–∫ÿ‰¥â«à“ °“√«‘®—¬π’È§“¥«à“‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª μ“√“ß ·ºπ¿Ÿ¡‘ ¿“æ
Õ–‰√∫â“ß ®–∑”„Àâ‡ÀÁπ‡§â“‚§√ß¢Õßμâπ©∫—∫æ√âÕ¡μ’æ‘¡æå‰¥â≈à«ßÀπâ“

°√–∫«π°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√¿“¬À≈—ßß“π«‘®—¬‡ √Á® ‘Èπ
4. °“√Õ¿‘ª√“¬
5. ‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

          ¥â«¬«‘∏’π’È∑”„Àâ‡ÀÁπ¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–
§“¥À«—ß∂÷ß√–¥—∫§«“¡ —¡ƒ∑∏‘Ïº≈‰¥â  à«π°“√ª√—∫ª√ÿß°√–∫«π
°“√¥â“π°“√æ‘®“√≥“®√‘¬∏√√¡¥â“π«‘®—¬ ®–Õâ“ß∂÷ß√–‡∫’¬∫§≥–·æ∑¬
»“ μ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «à“¥â«¬°“√∑”≈ÕßμàÕÕ“ “
 ¡—§√ æ.». 2535 „Àâ§”®”°—¥§«“¡¢Õß ç°“√∑¥≈ÕßμàÕÕ“ “ ¡—§√é
À¡“¬§«“¡«à“ °“√°√–∑”μàÕ¡πÿ…¬å ¥â«¬°“√„™â¬“   “√ √—ß ’ · ß
∑’Ë‰¡à„™à¡“μ√∞“π„π°“√«‘π‘®©—¬‚√§·≈–‰¡à„™à¡“μ√∞“π„π°“√√—°…“

¥—ßπ—Èπ°“√«‘®—¬∑’Ë‰¡à„™à¡“μ√∞“π„π°“√«‘π‘®©—¬‚√§·≈–
‰¡à„™à¡“μ√∞“π„π°“√√—°…“ ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß®√‘¬∏√√¡«à“¥â«¬°“√«‘®—¬
 à«π°“√∫√‘∫“≈√—°…“ºŸâªÉ«¬∑’Ë∑”‡ªìπ¡“μ√∞“πÀ√◊Õ∑”μ“¡·π«∑“ß
„π°“√¥Ÿ·≈√—°…“ªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß®√‘¬∏√√¡«à“¥â«¬°“√∫√‘∫“≈
ºŸâªÉ«¬ ¥—ßπ—Èπ§≥–°√√¡°“√®√‘¬∏√√¡¥â“π°“√«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫°“√
∑¥≈ÕßμàÕÕ“ “ ¡—§√ æ‘®“√≥“‡©æ“–≈—°…≥–/ª√–‡¿∑¢Õß°“√
«‘®—¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È

- ∑¥≈Õß¬“„À¡à∑“ß§≈‘π‘°„π√–¬–∑’Ë 1, 2 ·≈– 3
ª√–‡∑»‰∑¬

- °“√∑¥≈Õß¬“·∫∫Õ◊Ëπ‡™àπ °“√∑¥≈Õß¬“∑’Ë¢÷Èπ∑–‡∫’¬π
·≈â« ·μà∑¥≈Õß¢π“¥¬“/«‘∏’°“√/°≈ÿà¡ª√–™“°√„À¡à∑’Ë‰¡à‰¥â√–∫ÿÕ¬Ÿà
„π°“√¢÷Èπ∑–‡∫’¬ππ—Èπ ‚¥¬‰¡à¡’º≈°“√»÷°…“„πª√–‡∑» Õ◊Ëπ¡“°àÕπ

- °“√∑¥≈Õß‡∑§π‘§°“√ºà“μ—¥/«‘∏’°“√√—°…“/Õÿª°√≥å
„À¡à ‚¥¬‰¡à¡’º≈°“√»÷°…“„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ¡“°àÕπ

- °“√∑¥≈Õß∑“ß§≈‘π‘°∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬ °≈ÿà¡„™â¬“
À≈Õ°/°≈ÿà¡∑’Ë‰¡à‰¥â√—∫°“√¥Ÿ·≈√—°…“„π√–¬–‡«≈“Àπ÷Ëß·¡â«à“¡’‚√§/
¿“«–/°“√∫“¥‡®Á∫   ‚¥¬¡’/‰¡à¡’º≈°“√»÷°…“„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ¡“°àÕπ

™ÿ¥§«“¡§‘¥∑’Ë Õß §◊Õ °“√∫√‘À“√®—¥°“√°“√«‘®—¬
μâÕßμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ„Àâ∑ÿπ π—°«‘®—¬ ·≈– “∏“√≥–
‰¥âÀ≈“°À≈“¬ ¡’‡§√◊Õ¢à“¬°“√«‘®—¬„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß¿“¬„π¿“¬πÕ°
§≥–·æ∑¬»“ μ√å ¡’°“√„™â/√à«¡„™â/®—¥À“/®—¥‡μ√’¬¡∑√—æ¬“°√
√à«¡°—π μ—Èß·μà√–¥—∫¢Õß collaboration (§‘¥‡À¡◊Õπ°—πμà“ß§π μà“ß
∑”) coordination (§‘¥‡À¡◊Õπ°—π∑”√à«¡°—π∫“ß à«π) cooperation
(§‘¥‡À¡◊Õπ°—π∑”√à«¡°—π∑—ÈßÀ¡¥) ®π°√–∑—Ëß‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π
·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ∑”ß“π√à«¡°—π·∫∫¿“§’«‘®—¬ ®π°√–∑—Ëß¡’°“√®—¥°“√
‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâμ—Èß·μà √«∫√«¡ ·¬°·¬–‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà «‘‡§√“–Àå
 —ß‡§√“–Àå ·®°®à“¬ ·≈°‡ª≈’Ë¬π ·≈–‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π •

‡ª≈’Ë¬π°“√®—¥°“√∑’Ë‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬¢—Èπ∑’Ë
Àπ÷Ëß ‡ªìπ‡√‘Ë¡μâπ ¥â«¬¢—Èπ∑’Ë Õß §◊Õ  μâπ©∫—∫
æ√âÕ¡μ’æ‘¡æå°÷Ëß¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬ ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà
°“√‡¢’¬πÀ—«¢âÕ‡√◊ËÕß §≥–ºŸâ«‘®—¬  —¥ à«π¢Õß°“√
¡’ à«π√à«¡ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë ”§—≠ 5  à«π ´÷Ëß
 “¡“√∂∑”„Àâ‡ √Á® ‘Èπ‰ªÕ¬à“ßπâÕ¬‡°◊Õ∫ 3 „π 5
 à«π °àÕπ¥”‡π‘π°“√«‘®—¬‰¥â·°à

μâπ©∫—∫æ√âÕ¡μ’æ‘¡æåÀ√◊Õº≈ß“π«‘®—¬μ’æ‘¡æå

μâπ©∫—∫æ√âÕ¡μ’æ‘¡æå

°÷Ëß¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬

¢âÕ‡ πÕ‚§√ß°“√«‘®—¬
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ç·æ∑¬å∑’Ë®∫®“°§≥–·æ∑¬»“ μ√å  ß¢≈“π§√‘π∑√å®–‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë¡‘„™à¡’§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μàμâÕß‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡„π°“√

ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬é

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√·≈–·æ∑¬»“ μ√»÷°…“

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å ‘∑∏‘‚™§  Õπ—πμ‡ √’

¿“√°‘®¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠¢Õß

§≥–·æ∑¬»“ μ√å §◊Õ °“√º≈‘μ·æ∑¬å

ÕÕ° Ÿà —ß§¡ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈√—°…“æ¬“∫“≈

ª√–™“™π∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡∑ÿ°¢å®“°‚√§¿—¬‰¢â

‡®Á∫ ∫∑∫“∑¢Õß√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√

·≈–·æ∑¬»“ μ√»÷°…“§◊Õ °“√º≈‘μ

·æ∑¬åμ“¡ª√—™≠“∑’Ëæ√–√“™∫‘¥“„Àâ‰«â

·≈–Õ¬Ÿà„π„®¢Õß™“«§≥–·æ∑¬åμ≈Õ¥

‰ª§◊Õ ç∂◊Õª√–‚¬™πå à«πμπ‡ªìπ∑’Ë Õß

ª√–‚¬™πå‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ‡ªìπ°‘®∑’ËÀπ÷Ëßé

∫—≥±‘μ·æ∑¬å∑’Ë®∫®“°§≥–·æ∑¬»“ μ√å

 ß¢≈“π§√‘π∑√å®–‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë¡‘„™à¡’

§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà

μâÕß‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡

„π°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§«∫§Ÿà°—π‰ª¥â«¬

°≈à“«§◊Õ ‡¢“μâÕß‡ªìπÀ¡Õ∑’Ë¥’·≈–‡°àß °“√

æ—≤π“„Àâ∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â°Á®–μâÕß¡’

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë „™â

ªí≠À“‡ªìπ∞“π ´÷Ëß®– “¡“√∂∑”„Àâ‡¢“

 “¡“√∂· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ ‰¥â¥â«¬μπ‡Õß

·≈–Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ

„π∑ÿ°¡‘μ‘®–∑”„Àâ‡¢“ “¡“√∂‡¢â“„®ªí≠À“

·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√·°âªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß√Õ∫

¥â“π πÕ°®“°π’È®–μâÕß®–μâÕß¡’π‚¬∫“¬

„π°“√æ—≤π“¥â“π°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’°“√

»÷°…“¡“‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π°“√

 Õπ °“√æ—≤π“¥â“π§ÿ≥∏√√¡·≈–

®√‘¬∏√√¡„Àâ°—∫∫—≥±‘μ·æ∑¬å®–μâÕß¡’°“√

√à«¡¡◊Õ°—π∑ÿ°ΩÉ“¬„π§≥–·æ∑¬å ‚¥¬ à«π

μ—«¡Õß«à“ °“√‡ªìπμâπ·∫∫¢Õß§«“¡¥’ ®–

‡ªì π°“√ª≈Ÿ °Ωí ß ¥â “π§ÿ≥∏√√¡·≈–

®√‘¬∏√√¡·°à≈Ÿ°»‘…¬å Õß§å°√§«√®– √â“ß

‚§√ß°“√∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”§«“¡¥’ ÷́Ëß®–

æ—≤π“‰ª‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å °√∑’Ë ¡’

∫ÿ§≈“°√¡’®‘μÕ“ “·≈–¡’®‘μ ”π÷°∑’Ë¥’ ·æ∑¬å

∑’Ë®∫®“° ß¢≈“π§√‘π∑√å°Áπà“®–‰¥â√—∫°“√

ª≈Ÿ°Ωíß ‘Ëß¥’¥’‡À≈à“π’È ‰ª¥â«¬ Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë

®–μâÕßæ—≤π“π—°»÷°…“§◊Õ°“√„™â™’«‘μ

Õ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ °“√¥”‡π‘π™’«‘μμ“¡

∑ƒ…Ø’æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á ®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« πà“®–‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë®–

™’È·π–„Àâæ«°‡¢“π”‰ªªØ‘∫—μ‘

∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßΩÉ“¬

«‘™“°“√·≈–·æ∑¬»“ μ√»÷°…“ ®–«“ß

π‚¬∫“¬‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“¢Õßß“π·æ∑¬»“ μ√

»÷°…“„Àâ¡“°¢÷Èπ  àß‡ √‘¡¥â“π°“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπÕ“®“√¬å·≈–ΩÉ“¬ π—∫ πÿπ

„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠¥â“π·æ∑¬»“ μ√

»÷°…“  àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“ß“π«‘®—¬·æ∑¬

»“ μ√»÷°…“‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„π°“√¢—∫

‡§≈◊ËÕπ·≈–æ—≤π“ß“π¥â“π°“√‡√’¬π°“√

 Õπ ·≈– àß‡ √‘¡°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡¥â“π

°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ ∑â“¬∑’Ë ÿ¥∑’ËÕ¬“°®–Ω“°∂÷ß∑ÿ°§π

§◊Õ ¿“√–ß“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§≥–

·æ∑¬»“ μ√å¢Õß‡√“ μâÕßÕ“»—¬§«“¡

√à«¡¡◊Õ √à«¡·√ß √à«¡„® ®“°∑ÿ°ΩÉ“¬„π

°“√ √â“ß √√§å·≈–æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ °“√π”‰ª Ÿà°“√ àß‡ √‘¡

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„Àâª≈Õ¥®“°‚√§

·≈–°“√¥Ÿ·≈√—°…“ºŸâªÉ«¬„Àâæâπ§«“¡∑ÿ°¢å

∑√¡“π®“°‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫ •
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ç°“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡À“»“≈¢Õßª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡μâÕß°“√„π ‘Ëß∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õß

ºŸâ „™â∫√‘°“√ ∑”„Àâ‡√“μâÕß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–√«¥‡√Á«‡æ◊ËÕ„Àâ∑—π°—∫§«“¡

μâÕß°“√‡À≈à“π—Èπé

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å ÿ‡™…∞å  ™‘π‰æ‚√®πå

ΩÉ“¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

(Division of Information Technology-

IT) π—∫‡ªìπÀπà«¬ß“πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßß“π∑“ß¥â“π‚√ßæ¬“∫“≈

À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°°—π —ÈπÊ«à“√–∫∫ HIS ́ ÷Ëß∑“ß‡√“

‰¥â¡’°“√æ—≤π“¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ—Èß·μà¬—ß

‡ªìπ√–∫∫ DOS ®π°√–∑—Ëß„πªï æ.». 2544

‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª‡ªìπ√–∫∫ Windows

·≈–¬—ß‰¥â¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ software

Õ’°¡“°¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∑”ß“π§√Õ∫§≈ÿ¡

∑ÿ°Àπà«¬ß“πºà“π∑“ß√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë„Àâ

∫√‘°“√μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß∑ÿ°«—π

„πªí®®ÿ∫—π√–∫∫ HIS ¢Õß‡√“

π—∫‰¥â«à“‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß

ª√–‡∑» ¡’Àπà«¬ß“π·≈–Õß§å°√μà“ßÊ∑—Èß

¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π‡ªìπ®”π«π¡“°„Àâ

§«“¡ π„®¡“‡¬’Ë¬¡™¡¥Ÿß“π√«¡∑—Èß·≈°

‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¢Õß‡√“„π

°“√π”‰ª‡ªìπμâπ·∫∫‡æ◊ËÕæ—≤π“μàÕ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ °“√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ß¡À“»“≈

¢Õßª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡μâÕß°“√„π ‘Ëß∑’Ë

¥’¢÷Èπ¢ÕßºŸâ „™â∫√‘°“√ΩÉ“¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑» ∑”„Àâ‡√“μâÕß¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß

μàÕ‡π◊ËÕß·≈–√«¥‡√Á«‡æ◊ËÕæ¬“¬“¡„Àâ∑—π

°—∫§«“¡μâÕß°“√‡À≈à“π—Èπ ´÷Ëßß“πÀ≈—°Ê

¢Õß ‡√“„π¢≥–π’È§◊Õ °“√æ—≤π“√–∫∫

‡Õ° “√ OPD „Àâ‡ªìπ√–∫∫ Paperless

∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‡æ◊ËÕ™à«¬≈¥¢—ÈπμÕπ°“√∑”ß“π

¢Õß∫ÿ§≈“°√ ΩÉ“¬μà“ßÊ ∑”„Àâ√–∫∫ß“π

√«¥‡√Á«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ  æ—≤π“

√–∫∫‡Õ° “√ IPD ‡æ◊ËÕ„Àâ√Õß√—∫√–∫∫

Paperless ∑’Ë§“¥«à“®–æ—≤π“μàÕ„πÕπ“§μ

æ—≤π“√–∫∫ —Ëß¬“ ®à“¬¬“∑—Ë«‰ª·≈–¬“

‡§¡’∫”∫—¥ „Àâ¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ

æ—≤π“√–∫∫ software ß“π§≈—ß¢Õß

§≥–·æ∑¬å „Àâ∑”ß“π√«¥‡√Á«¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

∫ÿ§≈“°√¢Õß‡√“®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π∑’Ë∂Ÿ°

μâÕß√«¥‡√Á«¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–¬—ß¡’Õ’°À≈“¬

√–∫∫∑’Ë‰¡à “¡“√∂°≈à“«‰¥âÀ¡¥„π∑’Ëπ’È

¢≥–π’È software μà“ßÊ∂Ÿ°æ—≤π“

¡“°¢÷Èπ ª√‘¡“≥¢âÕ¡Ÿ≈„π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬

¢Õß‡√“®÷ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¡“°À≈“¬‡∑à“‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫

°—∫„πÕ¥’μ®÷ß∑”„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß‡§√◊ËÕß

·¡à¢à“¬À√◊Õ Sever ¢Õß‡√“„π√–¬– 1-2

‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ Õ“®‡°‘¥°“√ –¥ÿ¥À√◊Õ

À¬ÿ¥™–ß—°‰ª∫â“ß ∑“ßΩÉ“¬œ∑√“∫∂÷ß§«“¡

‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡

 ”§—≠‡ªìπ‡√◊ËÕß·√°·≈–°”≈—ß¥”‡π‘π°“√

·°â ‰¢Õ¬à“ß‡√àß¥à«π §“¥«à“Õ’° 2-3 ‡¥◊Õπ

ªí≠À“¥—ß°≈à“«πà“®–À¡¥‰ª

º≈ ”‡√Á®μà“ßÊ ¢Õß∑“ßΩÉ“¬ß“π

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ‰¡à ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®“°

∑“ßΩÉ“¬œ ‡æ’¬ß≈”æ—ß ·μà‡ªìπº≈ß“π´÷Ëß

‡°‘¥®“°∫ÿ§≈“°√∑ÿ°Àπà«¬μ√–Àπ—°·≈–„Àâ

§«“¡ ”§—≠°—∫√–∫∫ IT ¢Õß‡√“ ®÷ß‰¥â

√à«¡„Àâ§«“¡‡ÀÁπ∂÷ß ‘Ëß∑’Ë§«√ª√—∫ª√ÿß μ≈Õ¥

®π¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ Õ’°¡“°¡“¬ ∑—Èß¬—ß

¡’ à«π√à«¡‡¢â“¡“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π∑’¡æ—≤π“

software ¢Õß‡√“ ®÷ß∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂

°â“«¢÷Èπ¡“¬◊π∂÷ß®ÿ¥π’È ‰¥â ΩÉ“¬ß“π‡∑§‚π‚≈¬’

 “√ π‡∑»®÷ßÀ«—ß«à“®–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

®“°∫ÿ§≈“°√„π§≥–·æ∑¬åœ ∑ÿ°∑à“π¥—ß∑’Ë

ºà“π¡“ ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫ IT ¢Õß§≥–

·æ∑¬åœ ‡√“„Àâ°â“«Àπâ“¬‘Ëß¢÷Èπ‰ªÕ’°  •
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ç‡√“∂◊Õ«à“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√∑”ß“π ∂â“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡ ÿ¢·≈–μ—Èß„®

∑”ß“πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡μÁ¡„® º≈∑’ËÕÕ°¡“°Á®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡‰ª¥â«¬é

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å∂«—≈¬å  ‡∫≠®«—ß

∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß√Õß§≥∫¥’

ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ®–‡°’Ë¬«°—∫°“√

æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¢Õß§≥–„π “¬ß“πμà“ßÊ

„Àâ¡’»—°¬¿“æ§«∫§Ÿà ‰ª°—∫ «— ¥‘°“√·≈–

 ÿ¢¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬ªí®®ÿ∫—π§≥–

·æ∑¬»“ μ√å¡’∫ÿ§≈“°√ª√–¡“≥ 4,000

§π  ª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√ “¬ °,  “¬ ¢

·≈– “¬ § ´÷Ëß„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√®–

·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  à«π §◊Õ °“√æ—≤π“

∫ÿ§≈“°√ “¬ ° ¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ë

ª√–°Õ∫¥â«¬§≥∫¥’·≈–À—«Àπâ“¿“§«‘™“

μà“ßÊ ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈ ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

 “¬ π—∫ πÿπ ‰¥â·°à “¬ ¢ § ≈Ÿ°®â“ßª√–®”

æπ—°ß“π¡À“«‘∑¬“≈—¬ æπ—°ß“π‡ß‘π√“¬‰¥â

¡’√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§≥–

°√√¡°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥Ÿ·≈

°“√æ—≤π“®–¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß

∑—°…–∑“ß®‘μ —ß§¡·≈–°“√∫√‘À“√§«∫§Ÿà

‰ª°—∫°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ„π«‘™“™’æ∑’Ë

ªØ‘∫—μ‘Õ¬Ÿà ́ ÷Ëß∑—°…–∑“ß®‘μ —ß§¡ Õ“∑‘  °“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‡«≈“„π

°“√∑”ß“π °“√§”π÷ß∂÷ß»—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡

‡ªìπ¡πÿ…¬å„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß„π

°“√∑”ß“π®–¡’ KPIs ‡ªìπμ—«°”Àπ¥ ·≈–

∂â“À“°‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π®–°”Àπ¥¥â«¬

‚§√ß°“√æ—≤π“ß“π «à“ “¡“√∂®—¥∑”

‚§√ß°“√‰¥âμ“¡∑’Ëμ—Èß‰«âÀ√◊Õ‰¡à „π à«π¢Õß

∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ ®–¡’¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√

Õ∫√¡ «à“μâÕß‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡‰¡àπâÕ¬°«à“

°’Ë‡√◊ËÕßμàÕªï ‚¥¬®–„Àâ·μà≈–Àπà«¬ß“π

·≈–¿“§«‘™“‡ªìπºŸâ°”Àπ¥«à“§«√®–®—¥

Õ∫√¡Õ–‰√ Õ¬à“ß‰√ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π

¢Õß·μàΩÉ“¬∑’Ë·μ°μà“ß°—π

„π ¡—¬∑’Ëºà“π¡“ ¡’°“√®—¥∑”

‚§√ß°“√μà“ßÊ ¡“°¡“¬ ‡™àπ ‚§√ß°“√

 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ çOne Mile Walk Testé

,‚§√ß°“√‡ΩÑ“√–«—ß∑“ßÕ“™’«Õπ“¡—¬ §◊Õ

¡’°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß

„π§√—Èßπ’È®–¬—ß¡’°“√ “πμàÕ‚§√ß°“√‡À≈à“π’È

μàÕ‰ª √«¡∂÷ß‚§√ß°“√∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√

π—Ëπ§◊Õ °“√Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

√–¥—∫°≈“ß ‡æ◊ËÕ¡’°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß ‚¥¬

„πªïπ’È°Á®–¡’°“√Õ∫√¡μàÕ‡π◊ËÕß‰ªÕ’° ·μà∑’Ë

æ‘‡»…§◊Õ ‚§√ß°“√‡¬’Ë¬¡‡¬◊ÕπÀπà«¬ß“π

‚¥¬®–¡’ºŸâ∫√‘À“√‡¥‘π‰ª‡¬’Ë¬¡∫ÿ§≈“°√

μ“¡Àπà«¬ß“π ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®

„π°“√∑”ß“πμàÕ∫ÿ§≈“°√ ·≈–‡ªìπ°“√

∏”√ß√—°…“∫ÿ§≈“°√„ÀâÕ¬Ÿà„πÕß§å°√‰¥âπ“π

∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡√“∂◊Õ«à“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ°≈‰°

 ”§—≠„π°“√∑”ß“π ∂â“∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡

 ÿ¢·≈–μ—Èß„®∑”ß“πÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‡μÁ¡„® º≈

∑’ËÕÕ°¡“°Á®–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμ“¡‰ª¥â«¬

 ‘Ëß∑’ËÕ¬“°Ω“°∂÷ß∫ÿ§≈“°√¢Õß

§≥–·æ∑¬»“ μ√å°Á§◊Õ Õ¬“°®–Ω“°∂÷ß

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°∑à“π«à“„Àâ√—°…“ ÿ¢¿“æ¢Õß

∑à“π„Àâ¥’ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥â

Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æμàÕ‰ª ∑—Èßπ’È„π à«π¢Õß

 «— ¥‘°“√·≈–§à“μÕ∫·∑πμà“ßÊ „πªïπ’È°Á

Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ëπà“æ÷ßæÕ„® ·μàÀ“°¡’°“√‡æ‘Ë¡

„π à«π‰Àπ ∑“ß§≥–°Á®–·®âß„Àâ∑√“∫Õ’°

§√—ÈßÀπ÷Ëß •
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ç∫ÿ§≈“°√¢Õß§≥–·æ∑¬å®–μâÕßÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢·≈–ª≈Õ¥¿—¬é

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬åæ√»—°¥‘Ï  ¥‘ π’‡«∑¬å

∫ÿ§≈“°√¢Õß§≥–·æ∑¬åμâÕß

Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢·≈–ª≈Õ¥¿—¬ π‚¬∫“¬À≈—°§ß

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑’Ëæ—°Õ“»—¬ °“√¢¬“¬ß“π

¢Õß§≥–‡√“§àÕπ¢â“ß√«¥‡√Á«·≈–¡“°¢÷Èπ

°“√ √â“ß∑’Ëæ—°Õ“»—¬μâÕß„™â‡«≈“„π°“√

«“ß·ºπæÕ ¡§«√ „πÕπ“§μ‡√“¡’‚§√ß°“√

®– √â“ß∑’Ëæ—°Õ“»—¬ ”À√—∫æ¬“∫“≈ ‚ ¥¢π“¥

600 ¬Ÿπ‘μ  ¡’ ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°§√∫

«ß®√  μÕππ’ÈÕ¬Ÿà√–À«à“ß√«∫√«¡¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ

¥Ÿ‡√◊ËÕß ∂“π∑’Ë ·≈–ß∫ª√–¡“≥  à«πÀÕ

æ—°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡°Á®–ª√—∫ª√ÿß„Àâ‡ªìπÀâÕßæ—°

‡¥’Ë¬« ∑’Ë°”≈—ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà§◊ÕÀÕæ—°∫‘πÀ≈“

2 ·≈– 3 ‡¥‘¡‡ªìπÀÕæ—°π—°»÷°…“·æ∑¬å

∑’Ë¡’ÀâÕßπÈ”√«¡  ‡√“®–·¬°„Àâ¡’ÀâÕßπÈ”„π

μ—«®–‰¥âª√–¡“≥ 147 ¬Ÿπ‘μ   à«πÀÕæ—°

Õ◊ËπÊ®–ª√—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„À¡à„Àâπà“Õ¬Ÿà

‡™àπ ∑“ ’„À¡à ®—¥ «πÀ¬àÕ¡ ‡ªìπμâπ

∫√‘‡«≥ √–πÈ”∫÷ß»√’μ√—ß‡√“®–ª√—∫¿Ÿ¡‘∑—»πå

„À¡à„Àâ‡ªìπ∑’Ëæ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„®·≈–ÕÕ°

°”≈—ß°“¬

ß“π√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬  μâÕß

æ—≤π“‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√

μÕππ’È¡’°“√μ‘¥μ—Èß°≈âÕß«ß®√ªî¥®”π«π

30 ®ÿ¥ „πæ◊Èπ∑’Ë§≥–·æ∑¬å ‚¥¬‡≈◊Õ°

μ‘¥μ—Èß„π®ÿ¥‡ ’Ë¬ßÀ√◊Õ®ÿ¥∑’Ë≈ß∑ÿππâÕ¬·μà

‰¥âº≈¡“°°àÕπ ‡™àπ ·ø≈μ∑’Ë¡’∑“ß‡¢â“

ÕÕ°πâÕ¬ μàÕ‰ª°Á®–¢¬“¬‰ª¬—ß·ø≈μÕ◊ËπÊ

·μà„®®√‘ß·≈â«º¡Õ¬“°„Àâ¡’∑ÿ°®ÿ¥¢Õß∑“ß

‡¢â“-ÕÕ° Õ’°‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡ß«¥

§◊Õ ºŸâªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë (‡®â“Àπâ“∑’Ë√—°…“§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬) „π‡√◊ËÕß∫ÿ§≈‘° à«πμ—« ‡√“μâÕß

∫√‘À“√®—¥°“√„π‡√◊ËÕßπ’È‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

ß“π¬“πæ“Àπ– °“√„Àâ∫√‘À“√

°“√¬—ß¡’ªí≠À“Õ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°§«“¡μâÕß°“√

√—∫∫√‘°“√¡“°¢÷Èπ ·μàºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π (æπ—°ß“π

¢—∫√∂) ‰¡à‰¥â¡“°¢÷Èπμ“¡ ¢≥–π’È‡√“¡’√∂

¡“°°«à“§π¢—∫  ‡√“‰¡à¡’§π„Àâ∫√‘°“√¡—π°Á

‡ ’¬‡ª≈à“ ©–π—ÈπμâÕß¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√

„Àâ¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õßæπ—°ß“π¢—∫√∂„Àâ

‡À¡“– ¡  ®÷ß‡æ‘Ë¡ ”π—°ß“π∏ÿ√°“√Àπà«¬

¬“πæ“Àπ–∑’Ë ‚√ß®Õ¥√∂¬πμå§≥–·æ∑¬å

Õ’° 1 ®ÿ¥ √«¡∑—Èß°“√∫”√ÿß√—°…“√∂∑’Ë¡’Õ¬Ÿà¥â«¬

ªí≠À“„À≠àμÕππ’È§ßÀπ’‰¡àæâπ

‡√◊ËÕß∑’Ë®Õ¥√∂ æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà®”°—¥‰¡à

‡æ’¬ßæÕμàÕºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√„π·μà«—π ÷́Ëß¡’

®”π«π‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  ∫“ß§π°Á‰¡à√—°…“°Æ

®√“®√ „πÕπ“§μ°”≈—ß¡Õß«à“‡√“μâÕß¡’

Õ“§“√®Õ¥√∂·≈â«‡°Á∫§à“∫√‘°“√ „π‡∫◊ÈÕß

μâπ°Á¡’ºŸâ‡ÀÁπ¥â«¬·μàμâÕß¥Ÿμ”·Àπàß∑’Ë®–

°àÕ √â“ßÕ’°§√—Èß •
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ç°“√ª√– “πß“π·≈– àß‡ √‘¡π‚¬∫“¬·≈–°‘®°√√¡∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ∑’Ë®– àß‡ √‘¡°“√‡æ‘Ë¡

»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®– “¡“√∂ ◊ËÕ “√·≈–»÷°…“μàÕμà“ßª√–‡∑»‰¥âé

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘‡∑» —¡æ—π∏å

√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å∏’√–  æ‘√—™«‘ ÿ∑∏‘Ï

ΩÉ“¬«‘‡∑» —¡æ—π∏å ¡’Àπâ“∑’Ë„π

°“√ª√– “πß“π·≈– àß‡ √‘¡π‚¬∫“¬

·≈–°‘®°√√¡∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ ∑’Ë®– àß‡ √‘¡

°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’§«“¡

æ√âÕ¡∑’Ë®– “¡“√∂ ◊ËÕ “√·≈–»÷°…“μàÕ

μà“ßª√–‡∑»‰¥â ‡™àπ ‚§√ß°“√°“√‡√’¬π√Ÿâ

¿“…“Õ—ß°ƒ…‡æ◊ËÕ°“√‡μ√’¬¡μ—«‰ªμà“ß

ª√–‡∑»√«¡∂÷ß«—≤π∏√√¡¢Õßª√–‡∑»π—ÈπÊ

°“√·π–π”„ÀâÕ“®“√¬å·æ∑¬å “¡“√∂

Õ¿‘ª√“¬¥â«¬¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¥â πÕ°®“°π’È

¬—ß‡ªìπ»Ÿπ¬å®—¥ Õ∫ TOEFL iBT ·Ààß‡¥’¬«

„π¿“§„μâ √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡»—°¬¿“æ

¢Õß∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–

§«“¡ “¡“√∂„π°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬¿“…“

Õ—ß°ƒ…Õ’°¥â«¬ „π¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ

√–À«à“ßª√–‡∑» ®–‡πâπ°“√ √â“ß§«“¡

√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—πμà“ßª√–‡∑»‡™‘ß√ÿ° ÷́Ëß∑’Ë

ºà“π¡“‡√“‰¥â∑”°“√®¥ —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õ

°—∫μà“ßª√–‡∑» ∑”Àπâ“∑’Ëª√– “πß“π

‡æ◊ËÕ √â“ß —≠≠“°—∫ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ„Àâ¡“°¢÷Èπ

·≈–„π à«π¢Õßª√–‡∑»§Ÿà —≠≠“‡¥‘¡ ®–

æ—≤π“§«“¡ —¡æ—π∏å„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬Õ“®

®–„™â«‘∏’°“√‡ªìπ°“√®—¥ —¡¡π“√à«¡°—π

·≈–°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ“®“√¬å‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊ÕμàÕ‰ª

„π¥â“π°“√«‘®—¬ ®– π—∫ πÿπ°“√∑”«‘®—¬

·≈–μ’æ‘¡æå Ÿà√–¥—∫π“π“™“μ‘  π—∫ πÿπ„Àâ

Õ“®“√¬åμ’æ‘¡æåº≈ß“π«‘®—¬ ·≈–™à«¬ àß‡ √‘¡

„π°“√∑”«‘®—¬√à«¡°—∫μà“ßª√–‡∑»

πÕ°®“°π’ÈΩÉ“¬«‘‡∑» —¡æ—π∏å®–

¡’°“√æ—≤π“‚§√ß°“√Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“

∫ÿ§≈“°√Õ’°¥â«¬ Õ“∑‘ ¿“…“Õ—ß°ƒ…

 ”À√—∫‡≈¢“πÿ°“√ æ¬“∫“≈ ‡®â“Àπâ“∑’Ë

√–¥—∫μà“ß Ê  °“√®—¥∑” CD/DVD ·π–π”

§≥–·æ∑¬»“ μ√å‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡

∑—Èß°“√‡æ‘Ë¡√—∫Õ“®“√¬å™“«μà“ß™“μ‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ •
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§≥∫¥’‰¥â¡Õ∫À¡“¬ß“π„Àâ√Õß

§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ 2 ª√–°“√ ‰¥â·°à

°“√æ—≤π“ °“√‡√’¬π°“√ Õπμ“¡·π«∑“ß

TQA ·≈– °“√æ—≤π“§≥–·æ∑¬»“ μ√å

μ“¡·π«∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

°”Àπ¥

 ”À√—∫°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√

 Õπ μ“¡·π«∑“ß TQA √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡æ’¬ß facilitator

·μàºŸâ∑’Ë “¡“√∂∑”„Àâ¿“√°‘®π’È ”‡√Á® ‰¥â·°à

√Õß§≥∫¥’ ΩÉ“¬«‘™“°“√·≈–·æ∑¬»“ μ√

»÷°…“ √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“π—°»÷°…“

∑’¡∫√‘À“√§≥–·æ∑¬å À—«Àπâ“¿“§«‘™“μà“ßÊ

Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√§≥–·æ∑¬»“ μ√å∑ÿ°

∑à“π ‡√“®–π”ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‡¡◊ËÕ

‡√“π”‡°≥±å TQA ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√

æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å„πÕ¥’μ

¡“‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“¥â“π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ °≈à“«§◊Õ ‡√‘Ë¡μâπ¥â«¬ºŸâπ”

√–¥—∫ Ÿß™à«¬°—π‡¢’¬π√“¬ß“π«‘∏’°“√·≈–

º≈°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·π«∑“ß

°“√æ—≤π“·∫∫ TQA ·≈–§âπÀ“«‘∏’ªØ‘∫—μ‘

∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å

¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å «‘∏’ªØ‘∫—μ‘

¥—ß°≈à“«π’ÈμâÕß√∫°«π‡«≈“¢ÕßÕ“®“√¬åºŸâ Õπ

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡«≈“¢ÕßÕ“®“√¬å‡ªìπ

∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§à“¢ÕßÕß§å°√ ‡¡◊ËÕ‡√“æ—≤π“

¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡√“‰¡à§«√∑”„Àâ

¿“√°‘®¥â“π∫√‘°“√·≈–«‘®—¬¥âÕ¬≈ß ºŸâπ”

√–¥—∫ Ÿß®–π”«‘∏’ªØ‘∫—μ‘‡À≈à“π’È ‰ªªØ‘∫—μ‘

æ√âÕ¡Ê°—∫°“√‡¢’¬π√“¬ß“π °≈à“«§◊Õ ‡¢’¬π

‰ª∑”‰ª Õ’°∑—Èß‡√“®–æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–

æ—≤π“«‘∏’ªØ‘∫—μ‘ (Learning) „Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ 4 ªï¢â“ßÀπâ“ ‡√“‰¥â‡√‘Ë¡

‡¢’¬π‚§√ß√à“ßÕß§å°√·≈â«∫“ß à«π ‡π◊ËÕß®“°

ç‡√“π”‡°≥±å TQA ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√æ—≤π“‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å„πÕ¥’μ

¡“‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√æ—≤π“¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπé

√“¬ß“π©∫—∫π’È‡°’Ë¬«¢âÕß‡©æ“–°“√‡√’¬π

°“√ Õπ√–¥—∫·æ∑¬»“ μ√∫—≥±‘μ §≥–ºŸâ

‡¢’¬π√“¬ß“π®÷ß¡’¡μ‘„Àâ„™â§”«à“ ç‚√ß‡√’¬π

·æ∑¬å ß¢≈“π§√‘π∑√åé ‡√’¬°™◊ËÕÕß§å°√ ∑’Ë

 ”§—≠‡ªÑ “À¡“¬À≈—°¢Õß‡√“§◊Õ°“√

æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡ªìπ‡≈‘»Õ¬à“ß

¬—Ëß¬◊π  à«π√“ß«—≈ TQC À“°‡√“‰¥â√—∫°Á

‡ªìπº≈æ≈Õ¬‰¥âμ“¡¡“ √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥§≥–°√√¡°“√

ºŸâ ‡¢’¬π√“¬ß“π∑ÿ°∑à“π ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬

§≥∫¥’ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å

‡√◊Õß»—°¥‘Ï ≈’∏π“¿√≥å √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬«‘™“°“√

·≈–·æ∑¬»“ μ√»÷°…“ √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬

æ—≤π“π—°»÷°…“ √Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬°“√»÷°…“

À≈—ßª√‘≠≠“√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬‡«™ “√ π‡∑»  √Õß§≥∫¥’

ΩÉ“¬«‘®—¬ ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å·æ∑¬åÀ≠‘ß

¡“≈—¬ «àÕß™“≠™—¬‡≈‘» ºŸâ™à«¬»“ μ√“®“√¬å

·æ∑¬åÀ≠‘ß√—μπ“ ≈’≈“«—≤π“ ·æ∑¬åÀ≠‘ß

 ÿπ‘ “ ©—μ√¡ß§≈™“μ‘ π“ß “«®ÿÃ“≈—°…≥å

‡√◊Õß≥√ß§å π“ßÕ—…Æ“æ√ ·°≈â«∑πß§å ·≈–

π“ß “«Õ—≠™‘…∞“  ∫ÿ≠«‘√—μπå

°“√æ—≤π“§≥–·æ∑¬»“ μ√å

μ“¡·π«∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬

°”Àπ¥ ª√–°Õ∫¥â«¬ SAR √“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫

√“™°“√ (°.æ.√.) ·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√∫√‘À“√®—¥°“√¿“§√—∞ (PMQA) ∑’Ë®–

μ“¡¡“„πÕπ“§μ ‡ªìπ¿“§∫—ß§—∫∑’Ë‡√“μâÕß

¥”‡π‘π°“√ μ“¡π‚¬∫“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

 ß¢≈“π§√‘π∑√å ‡√“®–æ¬“¬“¡À“«‘∏’∑”„Àâ

·π«∑“ß¥â“π§ÿ≥¿“æ ¥—ß°≈à“«π’È‡°‘¥ª√–‚¬™πå

μàÕ§≥–·≈–¿“§«‘™“¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡ ’¬‡«≈“

πâÕ¬∑’Ë ÿ¥  •

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

√Õß»“ μ√“®“√¬åπ“¬·æ∑¬å‚ ¿≥  ™’«∏π√—°…å
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ç‡√“‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπμ—«°≈“ß„π°“√¥÷ß®ÿ¥‡¥àπ¢Õß·μà≈–¿“§«‘™“¢÷Èπ¡“ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß„π

®ÿ¥¥âÕ¬∑’Ë§«√¡’°“√·°â‰¢ ·≈–„Àâß“π¢Õß¿“§«‘™“μà“ßÊ¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—πé

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬°“√»÷°…“À≈—ßª√‘≠≠“

√Õß»“ μ√“®“√¬å·æ∑¬åÀ≠‘ß ÿ¿“¿√≥å  ‡μÁß‰μ√ √≥å

„π à«π¢Õß§≥–·æ∑¬»“ μ√å

¢Õß‡√“∑√“∫°—π¥’«à“¡’°“√»÷°…“¢Õß·æ∑¬-

»“ μ√∫—≥±‘μ ·μà¬—ß¢“¥°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ¢Õß

°“√∫√‘°“√·≈–°“√»÷°…“  à«πμ—«®÷ß¡Õß«à“

°“√»÷°…“À≈—ßª√‘≠≠“¡’¿“√°‘®À≈—°¢Õß°“√

‡ªìπ®ÿ¥‡™◊ËÕ¡μàÕ„π°“√¥Ÿ·≈·æ∑¬å„™â∑ÿπ ·æ∑¬å

ª√–®”∫â“π À√◊Õ·æ∑¬åª√–®”∫â“πμàÕ¬Õ¥ ´÷Ëß

‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π°“√∫√‘°“√ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á

®–‡ªìπ°“√æ—≤π“√–∫∫°“√»÷°…“∑—Èß„π à«π

¢ÕßÕ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ ‡æ√“–∂â“‡√“

∑”„Àâ§π°≈ÿà¡π’È‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ‡∑à“‰À√à°“√

∫√‘°“√À√◊Õß“π¥â“π°“√»÷°…“°Á®–¥’¢÷Èπμ“¡‰ª

¥â«¬ ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà°“√«‘®—¬∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–

 “¡“√∂∑’Ë®–μ’æ‘¡æå Ÿà√–¥—∫π“π“™“μ‘∑’Ë ”§—≠

„π°“√º≈‘μ·æ∑¬å ‡√“‡πâπ„Àâ·æ∑¬å¡’§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ·≈–∫ÿ§≈‘°¿“æ∑’Ë¥’ ´÷Ëß‡√◊ËÕß‡À≈à“

π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√∑”ß“πμàÕ‰ª

„π à«π¢Õßπ‚¬∫“¬°“√∑”ß“π ‡√“

®–‡πâπ°“√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√ª√– “π

ß“π·≈–ª√– “π§«“¡‡¢â“„® √«¡∑—Èß∑”„Àâ

 ‘Ëß∑’Ë∑”¡“·≈â«¡’§«“¡§≈àÕßμ—«®π‡°‘¥º≈

¬—ßμâÕß¡’°“√æ—≤π“μàÕ¬Õ¥Õ’° ‡æ√“–¢≥–π’È

¬—ß√Ÿâ ÷°«à“ß“π∫“ßß“π¬—ß‡ªìπ¿“√–∑’ËÀπ—°Õ¬Ÿà

¥—ßπ—Èπ‡√“μâÕßÀ“«‘∏’«à“®–≈¥¿“√–ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ

·∑√°‰ª°—∫ß“πª√–®”¢ÕßÕ“®“√¬å ¢Õß¿“§

«‘™“  ‡™àπ ß“π “√π‘æπ∏å ∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√

μ’æ‘¡æå¡“°¢÷Èπ À√◊Õ∂â“¡’°“√μ’æ‘¡æå„π√–¥—∫

π“π“™“μ‘‰¥â°Á®–‡√◊ËÕß∑’Ë¥’

„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ”·Àπàß·æ∑¬å

„™â∑ÿπ ·æ∑¬åª√–®”∫â“π „π·μà≈–ªï‡√“®–¡’

®”π«π·æ∑¬å„™â∑ÿπÕ¬Ÿà¡“° ·μà¡’ªí≠À“«à“

‡¡◊ËÕºà“π‰ª·æ∑¬å„™â∑ÿπ¡’·π«‚πâ¡≈“ÕÕ°¡“°

´÷ËßμâÕß»÷°…“∂÷ß “‡Àμÿ·≈–°“√ªÑÕß°—πμàÕ‰ª

„π à«π¢Õß·æ∑¬åª√–®”∫â“πª°μ‘·μà≈–ªï ¡’

‚§«μâ“ª√–¡“≥ 60-70 μ”·Àπàß ·μà°≈—∫√—∫

‰¥â·§à§√÷Ëß‡¥’¬« ¥—ßπ—Èπ‡√“μâÕß‰ª»÷°…“«à“

®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß‡√“§◊ÕÕ–‰√ ®ÿ¥·¢Áß§◊ÕÕ–‰√‡æ◊ËÕ

π”ÕÕ°¡“æ—≤π“„Àâ‡μÁ¡∑’Ë  ÿ¥∑â“¬§◊Õ ß“π

√—∫√Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡·æ∑¬å‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…– „π

∞“π–∑’Ë ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‰¥â√—∫

·μàßμ—Èß®“°·æ∑¬ ¿“„Àâ‡ªìπ·¡à¢à“¬ „π°“√

¥Ÿ·≈ 18 √æ.¿“§„μâ ÷́Ëß‡√“μâÕß¥Ÿ«à“·μà≈–‚√ß

æ¬“∫“≈ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·æ∑¬å‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–

‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‚¥¬¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√

®“°¿“§«‘™“À≈—° √à«¡°—∫Õ“®“√¬åΩÉ“¬∫√‘À“√

Õ“®“√¬åÕ“«ÿ‚ ∫“ß∑à“π‡¢â“√à«¡°“√μ√«®‡¬’Ë¬¡

‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ √«¡∂÷ß„Àâ§”·π–π”

À“°·μà≈–‚√ßæ¬“∫“≈‡°‘¥ªí≠À“ æ√âÕ¡°—∫

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ„π¥â“πμà“ßÊ Õ’°Õ¬à“ß∑’Ë‡√“

„Àâ§«“¡ ”§—≠§◊Õ °“√ª√– “π —¡æ—π∏å ·≈–

°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈´÷Ëß°—π·≈–°—π ÷́Ëß®–

‡ªìπ°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬∑’Ë¥’¡“° ·≈–‡¡◊ËÕ‰À√à∑’Ë

 “¡“√∂ ∑”μ√ßπ’È ‰¥â°Á®– àßº≈μàÕ§«“¡

 —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ß‚√ßæ¬“∫“≈μà“ßÊ„π¿“§„μâ

‚¥¬ ‘Ëßπ’È®–‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÕ¬“°®–∑”„π™à«ß 4 ªï ¢â“ß

Àπâ“μàÕ‰ª •

 ”‡√Á®¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ „π¿“§«‘™“μà“ßÊ∑’ËμâÕß

¥Ÿ·≈·æ∑¬å„™â∑ÿπ ·æ∑¬åª√–®”∫â“π ·æ∑¬å

μàÕ¬Õ¥ ‡æ◊ËÕº≈∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ À√◊Õº≈∑“ß

«‘™“°“√ à«πÀπ÷Ëß ‡πâπ‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ ·μà∫“ß

§√—Èß·μà≈–¿“§«‘™“¡’°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë

·μ°μà“ß°—πÕÕ°‰ª ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ

μ—«°≈“ß „π°“√¥÷ß®ÿ¥‡¥àπ¢Õß·μà≈–¿“§

«‘™“¢÷Èπ¡“ √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß„π®ÿ¥¥âÕ¬∑’Ë§«√

¡’°“√·°â‰¢ ·≈–„Àâß“π¢Õß¿“§«‘™“μà“ßÊ

¥”‡π‘π°“√‰ª„π∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È

§≥–¬—ßμâÕß°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π à«πμà“ßÊ

∑’Ë®”‡ªìπ¥â«¬  ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡¡◊Õ°—π °“√

º≈‘μ·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß°Á®–‰¥âª√–‚¬™πå∑ÿ°ΩÉ“¬

∑—Èß„π°“√º≈‘μ·æ∑¬å∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß„π ¡“§¡

«‘™“™’æ ¢≥–‡¥’¬«°—π§≥–·æ∑¬å‡Õß°Á¡’™◊ËÕ

‡ ’¬ß„π°“√º≈‘μ§π¥’ Ÿà —ß§¡ À√◊Õ·¡â·μà

À≈—° Ÿμ√∫—≥±‘μ»÷°…“μà“ßÊ ‡™àπ √–∫“¥«‘∑¬“

Õ“™’«Õπ“¡—¬ ™’«‡«™»“ μ√å ·≈–«‘»«°√√¡

™’«°“√·æ∑¬å °Á®– àßº≈μàÕ —ß§¡‡ªìπÕ¬à“ß¡“°

·μà∑—Èßπ’È‡√“¬—ßμâÕßÕ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

ª√–∏“πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊÕ¬à“ß¡“° ‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπºŸâ∑’Ë√Ÿâ¥’∑’Ë ÿ¥„π‡√◊ËÕß¢ÕßÀ≈—° Ÿμ√π—ÈπÊ ‡æ√“–

‡√“μâÕß¬Õ¡√—∫«à“∫—≥±‘μ»÷°…“¢Õß§≥–‡√“¡’

§«“¡À≈“°À≈“¬¡“° ®÷ßμâÕß™à«¬‡À≈◊Õ°—π„π

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿμ√μàÕ‰ª

 ”À√—∫°“√∑”ß“π„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“

¡’À≈“¬‡√◊ËÕßÀ≈“¬‚§√ß°“√∑’Ë ”‡√Á®‰ª¥â«¬¥’

·μà°ÁÕ¬“°®–∑”„Àâ¥’¢÷Èπ‰ªÕ’°‡™àπ À≈—° Ÿμ√

ª√–°“»π’¬∫—μ√™—Èπ Ÿß®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

∑ÿ°¿“§«‘™“¢≥–π’È‡√“‡ÀÁπ§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫

Àπ÷Ëß·≈â« ‚¥¬À≈—° Ÿμ√π’È ‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß®“°

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( °Õ)

¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ√“™«‘∑¬“≈—¬∑”°“√ª√–‡¡‘πÀ≈—° Ÿμ√

°“√Ωñ°Õ∫√¡·æ∑¬å‡©æ“–∑“ß °Á®–¬°À≈—° Ÿμ√

π’È«à“‡ªìπ®ÿ¥·¢Áß¢Õß°“√Ωñ°Õ∫√¡ ·μà«à“«—ππ’È
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çμâÕßÀ“‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“‰¥â √â“ß®‘μ«‘≠≠“≥∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§«“¡‡ªìπ§π

·≈–‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥åé

√Õß§≥∫¥’ΩÉ“¬æ—≤π“π—°»÷°…“

Õ“®“√¬å·æ∑¬åÀ≠‘ß°—π¬‘°“  ™”π‘ª√–»“ πå

π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π®–‡ªìπ‡√◊ËÕß‡ √‘¡

 √â“ß™’«‘μπ—°»÷°…“„Àâ¡’ ÿ¢¿“æ ¡∫Ÿ√≥å

μ“¡·π«§‘¥¢ÕßÕß§å°“√Õπ“¡—¬‚≈° ∑—Èß°“¬

„®  —ß§¡·≈–®‘μ«‘≠≠“≥  °“√∑”ß“π¢Õß

ΩÉ“¬æ—≤π“π—°»÷°…“μâÕß§Ÿà¢π“π‰ª°—∫ΩÉ“¬

·æ∑¬»“ μ√»÷°…“ ·æ∑¬»“ μ√å¥Ÿ‡√◊ËÕß

«‘™“°“√ „π¢≥–∑’ËΩÉ“¬æ—≤π“π—°»÷°…“¥Ÿ‡√◊ËÕß

Õ◊ËπÊ∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“π—°»÷°…“·∫∫

§√∫«ß®√ ÷́Ëß°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬πà“®–

‡ªìπ°“√°”Àπ¥√à«¡°—π

°“√°≈—∫¡“∑”ß“π„πμ”·Àπàßπ’È

‰¡à‡À¡◊Õπ‡¡◊ËÕ 4 ªï°àÕπ ªí≠À“‡¡◊ËÕ°àÕπ§◊Õ

π—°»÷°…“¡’°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿμ√πâÕ¬

μÕππ—Èπ‡√“μâÕß‡¢â“‰ª°√–μÿâπ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√

√«¡μ—«¢ÕßÕß§å°√π—°»÷°…“„Àâ‡¢â¡·¢Áß ®—¥

„Àâ¡’°‘®°√√¡À≈“¬Ê¥â“ππÕ°®“°°“√‡√’¬π

·μà°≈—∫¡“§√—Èßπ’Èªí≠À“‡ª≈’Ë¬πªí®®—¬®“°

¿“¬πÕ°‡¢â“¡“¡’º≈°√–∑∫¡“°¢÷Èπ ∑—Èß

ªí≠À“¥â“π —ß§¡ ¥â“π‡»√…∞°‘® §«“¡‡ªìπ

Õ¬Ÿà§«“¡ª≈Õ¥¿—¬πâÕ¬≈ß   à«πÀπ÷Ëß§ß

μâÕß¡’°”Àπ¥π‚¬∫“¬¡“‡ √‘¡ √â“ß™’«‘μπ—°

»÷°…“  ∂â“®–¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’μâÕß¡’∑’Ëæ—°Õ“»—¬

·≈–Õ“À“√∑’Ë¥’  √«¡∑—Èß ¿“æ·«¥≈âÕ¡

μà“ßÊμâÕß‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¥â«¬ ÷́Ëß

§≥–·æ∑¬å∑”‰¥â¥’„π√–¥—∫Àπ÷Ëß

·æ∑¬å‡ªìπ∑’Ë§“¥À«—ß®“° —ß§¡

«à“ “¡“√∂æ÷Ëßæ“‰¥â °“√®– √â“ß§π„Àâ‡ªìπ

∑’Ëæ÷Ëßæ“‰¥âμâÕß„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

´÷Ëßμ√ßπ’È‡ªìπ∫∑∫“∑À≈—°¢Õßß“π·æ∑¬

»“ μ√»÷°…“Õ¬Ÿà·≈â« πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ§«“¡

 “¡“√∂·≈â« °“√®–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëßæ“‰¥âμâÕß‡ªìπ

§π∑’Ëæ√âÕ¡®–™à«¬‡À≈◊ÕºŸâÕ◊Ëπ ¡’‡¡μμ“ ®÷ß

μâÕßÀ“‚Õ°“ „Àâπ—°»÷°…“‰¥â √â“ß®‘μ

«‘≠≠“≥∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß§«“¡‡ªìπ§π·≈–

‡ªìπ·æ∑¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ‡√“§ß‰¡à “¡“√∂

∑”„Àâ‡¢“‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ‰¥â ‡¢“μâÕßÀ“®ÿ¥∑’Ë

‡¢“®–‡ªìπ„Àâ ‰¥â  μâÕß¡Õß‡ÀÁπμ—«‡Õß  ·≈–

‡¡◊ËÕ‡¢“‰¥â∑” ‘Ëß¥’Ê·≈â«‡¢“®–√Ÿâ ÷°Õ‘Ë¡‡Õ‘∫„®

 √â“ß§«“¡ ¡“π©—π∑å  √â“ß

·π«§‘ ¥ „π°“√¬Õ¡√— ∫°— π·≈–°—π „π

«—≤π∏√√¡∑’Ë·μ°μà“ß  —ß§¡‡√“¬ÿàß‡À¬‘ß

·≈–‡°‘¥§«“¡·μ°·¬°‡æ√“–μà“ß§‘¥«à“

μ—«‡Õß∂Ÿ° ‡√“‰¡à‰¥âμ√–Àπ—°‡≈¬«à“¢Õß™‘Èπ

Àπ÷Ëß¡’À≈“¬¡ÿ¡∑—Èß¥’·≈–‰¡à¥’  §≥–·æ∑¬å

‡πâπ„Àâ∑”¥’ ∑’Ë‰¡à¥’°Á‰¡à¬Õ¡√—∫ ‡ªìπ°“√ Õπ

·μà™’«‘μ®√‘ß ‘Ëß∑’Ë‰¡à¥’°Á‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â ‡√“®–∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâπ—°»÷°…“Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥âÕ¬à“ß —πμ‘ ÿ¢

¢®—¥§«“¡√ÿπ·√ßÕÕ°‰ª®“°„®π—°»÷°…“

·π«§‘¥ à«πÀπ÷Ë ßÕ“®‰¥â¡“®“° —ß§¡

°“√‡¡◊Õß ‡√“√Ÿâ®—°∑ƒ…Æ’«à“μâÕß√Ÿâ®—°°“√

¬Õ¡√—∫·μà®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π§«“¡

‡ªìπ®√‘ß„π™’«‘μπ—°»÷°…“‰¥â §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°Õ¬à“ß∫π‚≈°„∫π’È ‡°‘¥®“°°“√

·¬àß°—π°‘π·¬àß°—π„™â ‡√“μâÕßÀ—¥√—°§πÕ◊Ëπ∫â“ß

À≈“¬ÊΩÉ“¬‰¥âæ¬“¬“¡√≥√ß§å„π‡√◊ËÕßπ’È°—π

Õ¬à“ß¡“°¡“¬ À—π¡“¡Õß∑’Ëπ—°»÷°…“·æ∑¬å

¢Õß‡√“«à“‰¥â∑”°—π®√‘ß®—ßÀ√◊Õ¬—ß  ‰¡à„™à·μà

æŸ¥Õ¬à“ß‡¥’¬«·μà®–‰ª∫—ß§—∫°—π°Á‰¡à ‰¥â§ß

μâÕß„Àâ‡¢“‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°‡Õß«à“Õ—ππ’È‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë¥’∑’Ë®–μâÕß∑”  ‡ªìπ°“√ √â“ß®‘μ ”π÷°

∑’Ë¥’„Àâ°—∫π—°»÷°…“

ß“π¥â“π°‘®°“√π—°»÷°…“‡ªìπ

ß“π∑’Ëª√– ∫ªí≠À“‡√◊Ë Õß∫∑∫“∑¢Õß

Õ“®“√¬åπÕ°‡Àπ◊Õ°“√‡√’¬π°“√ Õπ  Õ“®

‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‰¡à·πà„®„πμ—«Õ“®“√¬å‡Õß

‚¥¬‡©æ“–Õ“®“√¬å∑’ËÕ“«ÿ‚ πâÕ¬«à“¡’∫∑∫“∑

πÕ°‡Àπ◊Õ‡√◊ËÕß°“√ Õπ‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥

∑”„Àâ∑ÿ°§√—Èß∑’Ë‡°‘¥ªí≠À“ μâÕß‚¬π„Àâ‡¢â“

°‘®°“√π—°»÷°…“À√◊ÕΩÉ“¬æ—≤π“π—°»÷°…“

√—∫º‘¥™Õ∫‡∑à“π—Èπ ‚¥¬ à«πμ—«‡√“μâÕß§‘¥«à“

π—°»÷°…“‡ªìπ≈Ÿ°‡ªìπÀ≈“π ∂â“‡ÀÁπ«à“≈Ÿ°

À≈“π∑”‰¡à∂Ÿ°μâÕß  ∑”Õ–‰√∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡

°ÁμâÕß Õπ‡≈¬ ‰¡àμâÕß√Õ«à“μâÕß‰ª∫Õ°„Àâ

„§√‰ª Õπ Õ¬“°„Àâ∑ÿ°§π≈Õß§‘¥«à“∂â“‡√“

™à«¬°—π∑”„Àâ§π§πÀπ÷Ëß‡ªìπÀ¡Õ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

·≈–‡ªìπ§π∑’ËÕ¬Ÿà „π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡

 ÿ¢·≈–¡’ª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡ ‡√“§ß‰¡à„Àâ‡¢“

‡√’¬πÀπ—ß ◊ÕÕ¬à“ß‡¥’¬« ‡√“μâÕßÀ“°‘®°√√¡

‡ √‘¡Õ¬à“ßÕ◊Ëπ„Àâ‡¢“∫â“ß ·μà‡√“μâÕß¬Õ¡√—∫

„π à«π∑’Ë‡¢“‡ªìπ¥â«¬ °“√ Õπ∫“ß§√—Èßº≈

‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ∑—π∑’¡—πÕ“®®–‡°‘¥„π√–¬–¬“«

°Á‡ªìπ‰¥âÕ¬“°„Àâ∑ÿ°§π™à«¬°—π •
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360  Õß»“ §≥–·æ∑¬å
°“≠®π“æ√  Õ√—≠¥√

 ¡‡¥Á®æ√–π“ß‡®â“ ‘√‘°‘μ‘Ï æ√–∫√¡√“™‘π’π“∂ ‚ª√¥‡°≈â“

„Àâπ“¬ π∏‘ ‡μ™“π—π∑ å ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ß¢≈“ Õ—≠‡™‘≠

μ–°√â“‡§√◊ËÕßÀÕ¡¡Õ∫„Àâ·°àæ.μ.∑.°‘μμ‘°“πμå  °—ªªî¬∫ÿμ√ ´÷Ëß‰¥â

√—∫∫“¥‡®Á∫®“°‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‰¡à ß∫„πæ◊Èπ∑’Ë 3 ®—ßÀ«—¥¿“§„μâ

¢≥–π’Èæ—°√—°…“Õ“°“√Õ¬Ÿà ≥ ÀÕÕ¿‘∫“≈ºŸâªÉ«¬Àπ—° ‚√ßæ¬“∫“≈

 ß¢≈“π§√‘π∑√å  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2551

********************

 ∂“π°“√≥å‡¥àπ

 ∂“∫—π‡æ‘Ë¡º≈º≈‘μ·Ààß™“μ ‘  ¡Õ∫¢Õß∑’Ë√–≈÷°„Àâ

‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å„π‚Õ°“ ‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡‚√ßæ¬“∫“≈œ ‡æ◊ËÕ

™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß‚§√ß°“√«‘®—¬«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» (Best Prac-

tice) ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‚§√ß°“√ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√»÷°…“«‘®—¬

«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2551 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡1

 ”π—°ß“π‚√ßæ¬“∫“≈œ

********************

‡®â“Àπâ“∑’ËÀπà«¬‡ß‘π√“¬‰¥â  ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å

„Àâ°“√μâÕπ√—∫§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°‚√ßæ¬“∫“≈∑à“»“≈“ „π‚Õ°“ 

‡¢â“»÷°…“¥Ÿß“π‡°’Ë¬«°—∫¢—ÈπμÕπ°“√„Àâ∫√‘°“√√–∫∫ºŸâªÉ«¬πÕ°

¢—ÈπμÕπ°“√„Àâ∫√‘°“√√–∫∫ºŸâªÉ«¬„π ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫

√–∫∫ß“π®—¥‡°Á∫√“¬‰¥â  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °√°Æ“§¡ 2551

********************

§≥–‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°‚√ßæ¬“∫“≈¬–≈“  »÷°…“¥Ÿß“π

¥â“π‚¿™π“°“√¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë

®“°ß“π‚¿™π“°“√ ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å „Àâ°“√μâÕπ√—∫

æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‚¿™π“°“√  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18-20 ¡‘∂ÿπ“¬π 2551

********************
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§ÿ≥‰∑¬√—∞  æß»å π‘∑ ºŸâª√– “πß“π¢Õß°Õßß“π„π

 ¡‡¥Á®æ√–‡∑æœ æ√âÕ¡¥â«¬§≥–‡¢â“‡¬’Ë¬¡ºŸâªÉ«¬∑’Ëª√– ∫‡Àμÿ®“°

§«“¡‰¡à ß∫„πæ◊Èπ∑’Ë 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„μâ ́ ÷Ëß√—°…“Õ“°“√∫“¥‡®Á∫Õ¬Ÿà

≥ ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 °√°Æ“§¡ 2551

********************

æ≈.μ.Õ.æ—™√«“∑ «ß…å ÿ«√√≥ ºŸâ∫—≠™“°“√μ”√«®·Ààß

™“μ‘ ‡¬’Ë¬¡Õ“°“√∫“¥‡®Á∫æ.μ.∑.°‘μμ‘°“πμå  °—ªªî¬∫ÿμ√ ÷́Ëß√—°…“

Õ“°“√∫“¥‡®Á∫Õ¬Ÿà ≥ ÀÕÕ¿‘∫“≈ºŸâªÉ«¬Àπ—° ‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“-

π§√‘π∑√å  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °√°Æ“§¡ 2551

********************

æ≈.μ.Õ.«‘ ÿ∑∏‘Ï °‘μμ‘«—≤πå π“¬° ¡“§¡μ”√«® æ√âÕ¡

§≥–‡¬’Ë¬¡¢â“√“™°“√μ”√«®∑’Ëª√– ∫‡Àμÿ®“°§«“¡‰¡à ß∫„πæ◊Èπ∑’Ë 3

®—ßÀ«—¥™“¬·¥π„μâ ´÷Ëß√—°…“Õ“°“√∫“¥‡®Á∫Õ¬Ÿà ≥ ‚√ßæ¬“∫“≈

 ß¢≈“π§√‘π∑√å  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °√°Æ“§¡ 2551

********************

æ.μ.μ. ÿ√æß…å  ‡¢¡– ‘ß§‘  ºŸâ∫—≠™“°“√μ”√«®μ√–‡«π

™“¬·¥π ¿“§ 4 · ¥ß§«“¡¢Õ∫§ÿ≥‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å

∑’Ë„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õμ”√«®μ√–‡«π™“¬·¥π∑’Ë‰¥â√—∫∫“¥‡®Á∫æ√âÕ¡

∑—Èß· ¥ß§«“¡¬‘π¥’°—∫ º».πæ.‡√◊Õß»—°¥‘Ï  ≈’∏π“¿√≥å „π‚Õ°“ √—∫

μ”·Àπàß„À¡à‡ªìπºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈œ  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 °√°Æ“§¡

2551 ≥ ÀâÕßºŸâÕ”π«¬°“√œ

********************

§ÿ≥À√àÕÕä∫ ¡ÿ‡ Á¡ –‡¥“ ª≈—¥Õ”‡¿Õ¡“¬Õ °”≈—ß∑¥≈Õß

„ à¢“‡∑’¬¡‚¥¬¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë®“°»Ÿπ¬å ‘√‘π∏√‡æ◊ËÕ°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ

∑“ß°“√·æ∑¬å·Ààß™“μ‘·≈–‡®â“Àπâ“∑’ËÀπà«¬°“¬Õÿª°√≥å ¥Ÿ·≈Õ¬à“ß

„°≈â™‘¥‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 °√°Æ“§¡ 2551 ≥ Àπà«¬°“¬Õÿª°√≥å

‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å

********************
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ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ®—¥ª√–™ÿ¡

·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ„πÀ—«¢âÕ ç°√–μÿâπμàÕ¡§«“¡§‘¥ ‰¡à¬“°Õ¬à“ß∑’Ë§‘¥é

„Àâ·°à∫ÿ§≈“°√ΩÉ“¬Õ”π«¬°“√‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ°—π  ‚¥¬

¡’§ÿ≥®ß°≈π’  ·´à®—ß  ¿“§«‘™“«‘ —≠≠’  ‡ªìπ«‘∑¬“°√  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26

¡‘∂ÿπ“¬π 2551 ≥ ÀâÕß M104  Õ“§“√‡√’¬π√«¡§≥–·æ∑¬»“ μ√å

********************

ß“π°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë ®—¥°‘®°√¡æ—≤π“ ¡√√∂¿“æ√à“ß°“¬

(Training Program for Physical Fitness) ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

¢Õß∫ÿ§≈“°√§≥–·æ∑¬»“ μ√å„Àâ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’ ∑”ß“π

Õ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‡ªìπ «— ¥‘°“√ àß‡ √‘¡¥â“π

 ÿ¢¿“æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  √–À«à“ß«—π∑’Ë 11-30 °√°Æ“§¡ 2551

********************

‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ®—¥°‘®°√√¡‡«∑’ ÿ¢¿“æ

ª√–®”‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡  „πÀ—«¢âÕ

1. ç·¡â‰μ«“¬„™à«à“®–μ“¬‰«âé ‚¥¬¡’ º».πæ.æß»å»—°¥‘Ï

¥à“π‡¥™“  ‡ªìπ«‘∑¬“°√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 °√°Æ“§¡ 2551

2. ç∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢‰¡à∑ÿ°¢å‡æ√“–‚√§®“°ß“πé ‚¥¬

¡’ πæ.™ππ∑å  °Õß°¡≈  ‡ªìπ«‘∑¬“°√ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡

2551

********************

°‘®°√√¡§≥–
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‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈√–¥—∫μμ‘¬¿Ÿ¡‘

√Õß√—∫ºŸâªÉ«¬®“°∑—Ë«¿“§„μâ „π·μà≈–«—π¡’ºŸâªÉ«¬¡“√—∫∫√‘°“√ª√–¡“≥

3,500-4,000 √“¬μàÕ«—π ∫“ß√“¬‡¥‘π∑“ß‰°≈®“°μà“ß®—ßÀ«—¥‡æ◊ËÕ¡“√Õ

§‘«μ√«®°—∫·æ∑¬åºŸâ™”π“≠°“√  ¥â«¬ª√‘¡“≥ºŸâªÉ«¬∑’Ë¡’®”π«π¡“°∫“ß

§√—ÈßºŸâ√—∫∫√‘°“√Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§«“¡ –¥«° ∫“¬‡∑à“∑’Ë§«√ ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ

‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«° ·≈–‡ªìπ°“√™à«¬„ÀâºŸâ√—∫∫√‘°“√‡°‘¥§«“¡

¡—Ëπ„®«à“®–‰¥â√—∫°“√μ√«®„π«—ππ—¥·πàππÕπ ®÷ß¡’°“√æ—≤π“√–∫∫π—¥

μ√«®≈à«ßÀπâ“„ÀâºŸâ¡“√—∫∫√‘°“√‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°¡“°¢÷Èπ

‡√◊ËÕß : ß“π‡«™√–‡∫’¬π
‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å

ºŸâ√—∫∫√‘°“√ “¡“√∂π—¥μ√«®≈à«ßÀπâ“‰¥â„π«—π∑’ËμâÕß°“√

μ√«®  μ—Èß·μà‡«≈“ 08.00-16.00 π. ‚¥¬ºŸâ√—∫∫√‘°“√

 “¡“√∂μ‘¥μàÕπ—¥μ√«®‰¥â 3 «‘∏’ §◊Õ

- μ‘¥μàÕ¥â«¬μπ‡Õß ∑’Ëß“π‡«™√–‡∫’¬π (ÀâÕß

∫—μ√) ™àÕßÀ¡“¬‡≈¢ 4

- μ‘¥μàÕ∑“ß‚∑√»—æ∑å ∑’ËÀ¡“¬‡≈¢ 0-7445-

1051-2, 0-7445-1056

‡«≈“μ√«®πÕ°‡«≈“√“™°“√

- «—π√“™°“√‡«≈“ 17.00 - 20.00 π.

- «—π‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å ·≈–«—πÀ¬ÿ¥π—°¢—μƒ°…å

‡«≈“ 09.00-12.00 π.

°√≥’π—¥μ√«®§≈‘π‘°πÕ°‡«≈“√“™°“√

ºŸâ√—∫∫√‘°“√ “¡“√∂π—¥μ√«®≈à«ßÀπâ“‰¥âμ—Èß·μà 1 «—π ∂÷ß

1 ‡¥◊Õπ μ—Èß·μà‡«≈“ 08.00-16.00 π. „π«—π√“™°“√

‚¥¬ºŸâ√—∫∫√‘°“√ “¡“√∂μ‘¥μàÕπ—¥μ√«®‰¥â 2 «‘∏’ §◊Õ

- μ‘¥μàÕ¥â«¬μπ‡Õß ∑’Ëß“π‡«™√–‡∫’¬π (ÀâÕß

∫—μ√) ™àÕßÀ¡“¬‡≈¢ 4

- μ‘¥μàÕ∑“ß‚∑√»—æ∑å ∑’ËÀ¡“¬‡≈¢ 0-7445-

1051-2, 0-7445-1056

°√≥’π—¥μ√«®§≈‘π‘°„π‡«≈“√“™°“√

1. „Àâ∑à“πμ‘¥μàÕ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËÀâÕßμ√«® ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π°“√¡“μ√«®°àÕπ‡«≈“π—¥§√÷Ëß™—Ë«‚¡ß

2. À“°∑à“π‰¡à “¡“√∂¡“μ“¡π—¥‰¥â ¢Õ„Àâ∑à“πμ‘¥μàÕ¬°‡≈‘°°“√π—¥μ√«®‰¥â∑’ËÀâÕßμ√«®∑’Ë∑à“π®Õß‰«â°àÕπ‡«≈“

09.00 π. ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâªÉ«¬√“¬Õ◊Ëπ‰¥â√—∫°“√μ√«®·∑π  ‚¥¬μ‘¥μàÕ∑’ËÀ¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 0-7445-5000 μàÕ §≈‘π‘°

∑’Ë∑à“ππ—¥μ√«®

 ”À√—∫ºŸâªÉ«¬„À¡à∑’Ë ‰¡à‡§¬¡“√—∫∫√‘°“√„π‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ∑à“π®–μâÕßμ‘¥μàÕ‡®â“Àπâ“∑’Ëß“π

‡«™√–‡∫’¬π (ÀâÕß∫—μ√) ‡æ◊ËÕ∑”∫—μ√ª√–®”μ—«‚√ßæ¬“∫“≈°àÕπ„π«—π√“™°“√ (‡ “√å-Õ“∑‘μ¬å ß¥√—∫®Õß§‘«μ√«®≈à«ßÀπâ“)

*** √–∫∫π—¥μ√«®≈à«ßÀπâ“ ‡À¡“– ”À√—∫ºŸâªÉ«¬∑’Ë¡’Õ“°“√‰¡àÀπ—°¡“° À“°∑à“π¡’Õ“°“√ªÉ«¬©ÿ°‡©‘π §«√μ‘¥μàÕ

 ∂“πæ¬“∫“≈„°≈â∫â“π°àÕπ‰¡àμâÕß√Õ„Àâ∂÷ß«—ππ—¥***

«‘∏’ªØ‘∫—μ‘„π«—π∑’Ë∑à“ππ—¥μ√«®
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‡¡◊ËÕ  çª√–™“™πé §◊Õ ç≈Ÿ°§â“é

§π ”§—≠¢Õß√–∫∫√“™°“√ ¥—ßπ—Èπ ç°“√

∫√‘°“√ª√–™“™π„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫é ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π ‚¥¬¡ÿàßÀ¡“¬

„Àâª√–™“™π‰¥âÕ¬Ÿà¥’°‘π¥’·≈–¡’§«“¡ ÿ¢  ®÷ß

‡ªìπ ç‡ªÑ“À¡“¬é ª√–°“√ ”§—≠¢Õß°“√

∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π

       ç®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß°“√∫√‘°“√é

®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë¿“§√“™°“√®–μâÕß

ª≈Ÿ°Ωíß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„π„®¢Õß¢â“√“™°“√∑ÿ°§π

·≈–μâÕß∑”„Àâ§ßÕ¬ŸàÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬

‡æ◊ËÕ®–‰¥â∫√√≈ÿ ç‡ªÑ“À¡“¬é Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

§◊Õ°“√∑”„Àâª√–™“™π§π‰∑¬ à«π„À≠à¡’

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ

¬‘Ëß„π¿“«–°¥¥—π∑’Ë‡ªìπ«—ß«π¢Õß

°√–· ‚≈°“¿‘«—μπå‡™àπ∑ÿ°«—ππ’È  ¬‘Ëß‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ

ç¿“§‡Õ°™πé μâÕßÕ¬Ÿà·∂«Àπâ“‡ªìπ·°ππ”∑’Ë

‡ªìπμ—«®—°√ ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®

‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»  ‚¥¬¡’ ç¿“§√“™°“√é

Õ¬Ÿà·∂«À≈—ß∑’Ë§Õ¬‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬·≈– π—∫ πÿπ

„Àâ¿“§‡Õ°™π “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ À√◊Õ

¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§√“™°“√ μâÕß°â“«‡¥‘π

‰ªæ√âÕ¡°—π §◊Õ ¿“§√“™°“√‰¡à„™à‡ªìπ·°π

π”„π‡√◊ËÕßμà“ß Ê  ‡À¡◊Õπ‡¡◊ËÕ°àÕπ

         °“√√à«¡¡◊Õ∫πæ◊Èπ∞“π∑’Ë‰«â«“ß„®

°—π·≈–√à«¡·√ß√à«¡„®°—πÕ¬à“ß·∑â®√‘ß¢Õß

¿“§√“™°“√·≈–¿“§‡Õ°™π  ®÷ß‡ªìπ  çªí®®—¬

 ”§—≠·Ààß§«“¡ ”‡√Á®é ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¬°√–¥—∫

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

„Àâ‡æ‘Ë¡ Ÿß¢÷Èπ ·≈–∑”„Àâª√–™“™π§π‰∑¬

∑ÿ°§π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ¥â«¬

°“√μâÕßª√—∫∫∑∫“∑¢Õß¿“§

√“™°“√æ√âÕ¡ Ê °—∫°“√∑’Ë®–μâÕß àß‡ √‘¡

 π—∫ πÿπ„Àâ¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

·≈–¡’∫∑∫“∑„π‡«∑’‚≈°‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ ®÷ß¡’

§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß¬«¥

‡√◊ËÕßπ’È®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë ç°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π

«‘∏’§‘¥«‘∏’∑”ß“πé ¢Õß¢â“√“™°“√·≈–‡®â“

Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞®√‘ß Ê ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß

¿“§√“™°“√„π∫∑∫“∑„À¡à´÷Ëß®–μâÕß¡ÿàß

‡πâπ„π‡√◊ËÕß¢Õß  ç°“√∫√‘°“√é „Àâ¡“°¢÷Èπ

·≈–§«“¡‡ªìπ®√‘ß„π«—ππ’È °Á§◊Õ

°“√√—∫√“™°“√„πªí®®ÿ∫—π μâÕßÕ¬Ÿà¿“¬„μâ

§«“¡°¥¥—π¡“°¡“¬À≈“¬ª√–°“√ Õ“∑‘

°“√‡√’¬°√âÕß°“√∫√‘°“√·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

®“°ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ  °“√

μâÕß∑”ß“π¿“¬„μâ°Æ√–‡∫’¬∫·≈–À≈—°°“√

∫√‘À“√®—¥°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ (À≈—°∏√√¡“

¿‘∫“≈) °“√μâÕß∂Ÿ°μ√«® Õ∫®“°∑ÿ°¿“§

 à«π °“√μâÕß‡ªìπμ—«Õ¬à“ß„π«‘∏’ª√–æƒμ‘

ªØ‘∫—μ‘  §«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ  §«“¡‚ª√àß„ 

μ≈Õ¥®π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®

 —ß§¡  ·≈–°“√‡¡◊ÕßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«   ‡ªìπμâπ

§«“¡°¥¥—π·≈–°“√‡√’¬°√âÕß

‡À≈à“π’È  ¬‘Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬◊π¬—π«à“¿“§√“™°“√

‰¡à “¡“√∂∑”ß“π°—π·∫∫‡¥‘¡ Ê À√◊ÕÕ¬Ÿà

°—π·∫∫‡¥‘¡ Ê Õ’°μàÕ‰ª

ç°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßé (Change)

®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ¿“§√“™°“√

®”‡ªìπμâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥«‘∏’∑”ß“π°—π

®“°‡¥‘¡∑’Ë‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß ç√–∫∫‡®â“¢ÿπ

¡Ÿ≈π“¬é μ“¡·∫∫∑’Ë§ÿâπ‡§¬°—π ‰ª Ÿà·π«

§«“¡§‘¥¢Õß ç°“√√—∫„™âÀ√◊Õ„Àâ∫√‘°“√∑’Ë¡’

§ÿ≥¿“æé

°“√√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È

 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡

®÷ß√‘‡√‘Ë¡¥â«¬°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π ç«—≤π∏√√¡

Õß§å°√é ‚¥¬°“√ √â“ß ç«—≤π∏√√¡  ASSAé

¿“¬„μâ ç‚§√ß°“√Õ“ “Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æé

‡æ◊ËÕμÕ°¬È”∂÷ß ç®‘μ«‘≠≠“≥¢Õß°“√∫√‘°“√é

(Service Mind) ‡æ◊ËÕ®–‰¥â¬÷¥‚¬ß„Àâ

¢â“√“™°“√∑ÿ°§π‡°‘¥§«“¡μ√–Àπ—°√Ÿâ√à«¡°—π

§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π·≈–°“√∑”ß“π°—π‡ªìπ∑’¡

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·°àª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√„Àâ

‡°‘¥§«“¡ª√–∑—∫„® Ÿß ÿ¥ æ√âÕ¡Ê °—∫°“√

‡√◊ËÕß : «‘±Ÿ√¬å   ‘¡–‚™§¥’
√Õßª≈—¥°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡
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∑’ËÀπà«¬ß“π “¡“√∂∫√√≈ÿ¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–

‡ªÑ“ª√– ß§åμ“¡μ—«™’È«—¥§«“¡ ”‡√Á®¢Õß

Õß§å°√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥â«¬

‚§√ß°“√π’È‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¢â“√“™°“√

∑ÿ°§π  (‚¥¬‡©æ“–¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

√–¥—∫≈à “ß∑’Ë °“√∑”ß“πμâÕß —¡º— °—∫

ª√–™“™πÀ√◊ÕºŸâ „™â∫√‘°“√‚¥¬μ√ß) ‰¥â¡’

 à«π√à«¡Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π “¡“√∂„™â»—°¬¿“æ¢Õß

μπ‡ÕßÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë¥â«¬ß“π çÕ“ “é   (ASSA)

‡Õß ‡æ◊ËÕ°“√∫√‘°“√ª√–™“™π·≈– ºŸâ „™â

∫√‘°“√∑—Ë«‰ª æ√âÕ¡ Ê °—π°—∫‡πâπ„Àâ∑ÿ°§π

¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”ß“π¡“°∑’Ë ÿ¥¥â«¬

∑’Ë®√‘ß·≈â«  §”«à“  çÕ“ “é ¢Õß

‚§√ß°“√∑’Ë«à“π’ÈÀ¬‘∫¬◊¡  ¡“®“°¿“…“

Õ—ß°ƒ…  §◊Õ  ¡“®“° çASSAé ÷́Ëß‡ªìπ

μ—«¬àÕ®“°Õ—°…√μ—«Àπâ“¢Õß·μà≈–§”  ‰¥â·°à

A = Advise  „Àâ§”·π–π”

S = Service  „Àâ°“√∫√‘°“√

S = Support „Àâ°“√ π—∫ πÿπ

A = Assist   „Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ çASSAé °Á§◊Õ 4

¿“√°‘®À≈—°À√◊Õ 4 ß“πÀ≈—°¢Õß¿“§

√“™°“√ ‡æ√“–¿“√°‘®À√◊Õß“π à«π„À≠à¢Õß

¿“§√“™°“√®–‡ªìπß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√À√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ‡ªìπÀ≈—°  (Staff Function)

¡“°°«à“ß“π¥â“πªØ‘∫—μ‘°“√ (Line Function)

 à«π§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ çÕ“ “é

„π¿“…“‰∑¬μ“¡æ®π“πÿ°√¡©∫—∫√“™∫—≥±‘μ¬

 ∂“π À¡“¬∂÷ß ç°“√‡ πÕμ—«‡¢â“√—∫∑”

À√◊Õ  ∑”ß“π¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®é

¥—ßπ—Èπ °“√Õà“π„ÀâæâÕß‡ ’¬ß°—π

¢Õß§”«à“ çASSAé ·≈– çÕ“ “é ‡æ◊ËÕ„Àâ

∑—È ß§«“¡À¡“¬„π¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“

Õ—ß°ƒ…¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß‰ª¥â«¬°—π‰¥â

®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß ç‚§√ß°“√Õ“ “ (ASSA)

Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æé

∑—Èßπ’È   ç®‘μ«‘≠≠“≥·Ààß°“√Õ“ “

(ASSA)é ®–μâÕß¡’ ç§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æé

¥â«¬ ®÷ß®–∑”„Àâ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡

Õß§å°√∫√√≈ÿº≈ ”‡√Á® ´÷Ëß ç§«“¡‡ªìπ¡◊Õ

Õ“™’æé ∑’Ë ”§—≠®–¡’¥â«¬°—π 2  ª√–°“√  §◊Õ

§«“¡√Ÿâ®√‘ß„πÀπâ“∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫·≈–§«“¡

 “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‡°≥±å

À√◊Õμ—«™’È«—¥∑’Ë°”Àπ¥‰«â

ç§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æé ‡∑à“π—Èπ∑’Ë

®–∑”„Àâ¿“§√“™°“√ “¡“√∂∫√√≈ÿ‡ªÑ“

À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈

¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈– “¡“√∂‡°◊ÈÕÀπÿπ„Àâ¿“§

‡Õ°™π μ≈Õ¥®π∑ÿ°¿“§ à«π¢Õßª√–‡∑»

‰∑¬‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

≥ «—ππ’È  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

Õÿμ “À°√√¡ ‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«‘∏’

§‘¥«‘∏’∑”ß“π¥â«¬ ç«—≤π∏√√¡  ASSAé „π

ç‚§√ß°“√Õ“ “Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æé ¡“°«à“  1

ªï·≈â« (μ—Èß·μàª≈“¬ªï  æ.». 2549)  ‚¥¬

¥”‡π‘π°‘®°√√¡  μà“ß Ê  ¡“°¡“¬¥â«¬°“√

‡æ“–∫à¡ ª≈Ÿ°Ωíß ·≈–¢¬“¬º≈ ç®‘μ

«‘≠≠“≥·Ààß°“√∫√‘°“√é ∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ∑—Èß

„π à«π°≈“ß ·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§  (Õÿμ “À°√√¡

®—ßÀ«—¥∑—Èß  75  ®—ßÀ«—¥)

§◊Õ ¢Õ„Àâ¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë

∑ÿ°§π„Àâ§”·π–π” (Advise)  „Àâ°“√∫√‘°“√

(Service) „Àâ°“√ π—∫ πÿπ (Support)  ·≈–

„Àâ°“√™à«¬‡À≈◊Õ (Assist) Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·°àºŸâ

„™â∫√‘°“√  √«¡μ≈Õ¥∂÷ß°“√Õ“ “„π‡√◊ËÕß

μà“ß Ê ∑’Ë∑”‰¥â¥â«¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ª√–∑—∫

„®„Àâ·°àºŸâ„™â∫√‘°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°

Õß§å°√

Àπ÷Ëßªï∑’Ëºà“π¡“ ”À√—∫ ç‚§√ß°“√

Õ“ “Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æé ¥â«¬ ç«—≤π∏√√¡

ASSAé π—Èπ μâÕß∂◊Õ«à“‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®

Õ¬à“ßπà“æÕ„®¬‘Ëß ‡æ√“–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ

√à«¡„®®“°¢â“√“™°“√∑ÿ°√–¥—∫¡“°¡“¬

Õ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ∑’Ë‡ πÕμ—«‡Õß çÕ“ “„π

‡√◊ËÕßμà“ß Êé ‚¥¬‡©æ“–‡®â“Àπâ“∑’Ë√–¥—∫≈à“ß

∑’Ë ç‡μÁ¡∑’Ëé °—∫‚§√ß°“√π’È ç«—≤π∏√√¡

ASSA π’Èé ‡√◊ËÕßπ’ÈπÕ°®“°®– “¡“√∂ √â“ß

§«“¡ª√–∑—∫„®·°àºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈â« ¬—ß∑”„Àâ

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π∑’Ë∑”ß“π‡°‘¥∫√√¬“°“»

¢Õß§«“¡πà“Õ¬Ÿàπà“∑”ß“π¥â«¬

¬‘Ëß∫√‘°“√¥’¡’§π™¡™Õ∫ ‡®â“Àπâ“∑’Ë

°Á¬‘Ëß‡°‘¥§«“¡Õ‘Ë¡‡Õ‘∫„®∑’Ë®–„Àâ∫√‘°“√¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

∑ÿ°«—ππ’È ç®‘μ«‘≠≠“≥·Ààß°“√

Õ“ “ (ASSA)é ‡√‘Ë¡°√–®“¬·æ√àÀ≈“¬

·≈–À¬—Ëß√“°Ωíß≈÷°‡¢â“‰ª„π„®¢Õß¢â“√“™°“√

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß

Õÿμ “À°√√¡

¬‘Ëß¡’ºŸâ§π√à«¡„π°‘®°√√¡μà“ß Ê

¡“°¢÷Èπ ¬‘Ëß √â“ß¢«—≠·≈–°”≈—ß„®„Àâ·°àºŸâ

¥”‡π‘π‚§√ß°“√ ·≈–¬‘Ëß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“  çæ«°‡√“‡¥‘π∂Ÿ°∑“ßé  ·≈â«

·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√∑”ß“π

¥â«¬°“√¡’  ç®‘μ«‘≠“≥·Ààß°“√∫√‘°“√é ·≈–

®‘μ ”π÷°¢Õß çÕ“ “Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æé ¬—ß‡ªìπ

‡√◊ËÕß∑’Ë®–μâÕß∑”°—πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμàÕ‰ª‰¡à¡’

«—π®∫ ‘Èπ ́ ÷Ëß®–‡ªìπ‰ª‰¥â°ÁμàÕ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√

·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë∑ÿ°§π√—°°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–√—°

°“√ª√—∫ª√ÿßß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

‡√◊ËÕß¢Õß ç°“√ª√—∫ª√ÿßé ∑—Èß«‘∏’

§‘¥·≈–«‘∏’∑”ß“π„Àâ¥’¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß  ¥â«¬

®‘μ„®∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»„πß“π·≈–

∫√‘°“√∑’Ë¥’¢÷Èπ Ê ‡√◊ËÕ¬ Ê  ‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ

®“°ª√– ∫°“√≥å∑—Èß∑’Ë ”‡√Á®·≈–≈â¡‡À≈«π—Èπ

®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠¬‘Ëß

¥—ßπ—Èπ  „πªï∑’Ë  2  ¢Õß‚§√ß°“√

π’È  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ßÕÿμ “À°√√¡

®÷ßæ—≤π“®“°§”¢«—≠„πªï æ.». 2550  ∑’Ë«à“

ç2550  ªï·ÀàßÕ“ “Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æé ‰ª Ÿà

§”¢«—≠„À¡à¢Õßªï  æ.». 2551 ∑’Ë«à“  ç2551

ªï ·ÀàßÕ“ “œ  Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»é

∑—ÈßÀ¡¥∑—Èßª«ßπ’È ‡æ’¬ßμâÕß°“√

π”‡ πÕ ç«—≤π∏√√¡ ASSAé ∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πå¬‘ËßμàÕ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π«—≤π∏√√¡

Õß§å°√ ´÷Ëß “¡“√∂ª√—∫„™â‰¥â∑—Èß¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π∑’ËμâÕß°“√ª√—∫æ◊Èπ∞“π

·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ‡¢â¡·¢Áß ‡æ◊ËÕ¡ÿàß Ÿà

çÕß§å°√§ÿ≥¿“æé (Quality Organiza-

tion) ·≈– çÕß§å°√∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»é  (High Performance Orga-

nization :  HPO)  Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª

∑ÿ°«—ππ’È °“√√à«¡·√ß√à«¡„®°—π

§‘¥„À¡à∑”„À¡à  ‡æ◊ËÕ°“√ √â“ß§«“¡ª√–∑—∫

„® Ÿß ÿ¥·°àª√–™“™πÀ√◊ÕºŸâ„™â∫√‘°“√  ·≈–

°“√¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑”ß“π  ∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“

À¡“¬ ”§—≠¢Õß  ç«—≤π∏√√¡  ASSAé ‚¥¬

°“√∑”°‘®°√√¡μà“ß Ê √à«¡°—π‡ªìπ∑’¡π—Èπ  π—Èπ

∑”„Àâ‡°‘¥√Õ¬¬‘È¡∑’ËÕ‘Ë¡‡Õ‘∫°—π∑—Ë«∑—Èß ”π—°ß“π

´÷Ëß àßº≈„Àâ∫√√¬“°“»„π∑’Ë∑”ß“πÕ∫Õÿàπ

·≈–πà“Õ¬Ÿàπà“∑”ß“π¡“°¢÷Èπ

§π∑’Ë¡’«‘≠≠“≥¢Õß çÕ“ “é

(ASSA) ¡—°‡ªìπ§π∑’Ë¡’ çπÈ”„®é ¡“°¥â«¬

´÷Ëß ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ∑’Ë ”§—≠¬‘Ëß¬«¥ ”À√—∫

ß“π∫√‘°“√·≈–‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ Ê Õ’°¡“°¡“¬

π’Ë§◊Õ§«“¡ ®√‘ß∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬ ·μà‡ªìπª≈◊È¡®√‘ßÊ

§√—∫º¡ !  •
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‡√“∂÷ß‚√ß·√¡‡«≈“ 6 ‚¡ß‡™â“

Ω“°¢â“«¢Õß‰«â°—∫‚√ß·√¡ ≈â“ßÀπâ“≈â“ßμ“

·≈â«°Áμ°≈ß«à“®– ”√«®‡¡◊Õß∑—π∑’ ™à“ß‰¡à

‡®’¬¡μ—«®√‘ßÊ ‡æ√“–æ√ÿàßπ’È‡√“°Á®–ª√–™ÿ¡

°—π‡™â“ ∂â“«à“ß°Á·§à«—ππ’È ·≈â«‡¡◊ËÕ§◊π°Á®àÕ¡Õ¬Ÿà

„π‡§√◊ËÕß∫‘πμ—Èß 12 ™¡. ¡—π°Áμ—Õß¬◊¥‡ âπ¬◊¥

 “¬°—πÀπàÕ¬ μ°≈ß°—π«à“‡√“„™â∫√‘°“√√∂

√“ß ÷́Ëß ∂“π’∑’Ë„°≈â∑’Ë ÿ¥§◊Õ Taxim Square

Àà“ß®“°‚√ß·√¡ª√–¡“≥ 300 ‡¡μ√

Õ—π«à“√∂√“ßπ’È μÿ√°’·≈–‰∑¬

‡ªìπª√–‡∑»·√°¢Õß‡Õ‡™’¬∑’Ë¡’°àÕπ„§√Ê

À“°‰¡àπ—∫«à“μÿ√°’‡ªìπª√–‡∑»„π‡Õ‡™’¬≈–°âÕ

‰∑¬§◊Õª√–‡∑»·√°∑’Ë¡’ ·μà‡«√°√√¡Õ–‰√‰¡à√Ÿâ

√∂√“ß∑’Ë√—™°“≈∑’Ë 5 æ√–√“™∑“π„Àâ‡ªìπ

¡√¥°‰¥âÀ“¬‰ª®“°°√ÿß‡∑æœ·≈â« ·μà‡¡◊Õß

∫“ß‡¡◊Õß „π≠’ËªÿÉπ ®’π ·≈– Istanbul π’È ≈Ÿ°

À≈“π¬—ß§ß√—°…“‰«â ‰¥â

ªÉ«¬°“√∑’Ë®–øŸ¡ø“¬ ‚∑…‚™§™–μ“

Õ—πÕ“¿—æ ‡√“π—Ëß√∂√“ß‡≈àπ°—π¥’°«à“ ‡¡◊Õß

Istanbul π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ ‡π‘π‡¢“πŸπÊÕ¬Ÿà 7

≈Ÿ° Õ—π‡ªìπÕÿª √√§ ”§—≠¢Õß°“√¡’√∂‰ø

‡π‘π∑—Èß 7 πŸπ‡ªìπ —≠≈—°…≥åª√–∑—∫Õ¬Ÿà„π

μ√“ª√–®”‡¡◊Õß¥â«¬

√∂‰ø √∂√“ß„π‡¡◊Õß

π’È®÷ß¡’‰¥â„π√–¬– —ÈπÊ

·μà°Á‡°ã ‚√·¡πμ‘°

‡æ√“–ºà“π™àÕß·§∫

Õ“À“√ª√–®”™“μ‘μπ Õß§åª√–°Õ∫¿“¬„π¡’‡π◊ÈÕμ“¡·μà

®–™Õ∫ (¬°‡«âπÀ¡Ÿ) º ¡°—∫º—°·≈–‡§√◊ËÕß‡∑» ÀàÕ¥â«¬

·ªÑß §«“¡Õ√àÕ¬¢Õß Kebab Õ¬Ÿà∑’Ë°≈‘Ëπ¢Õß‡π◊ÈÕ¬à“ß

·≈–·ªÑß∑’Ëπÿà¡‡Àπ’¬« §≈â“¬Ê·ªÑß∑’ËÀàÕ‚√μ’ “¬‰À¡ ·μà

¢π“¥„À≠à°«à“¡“°Ê „À≠à°«à“‚√μ’ÀàÕ°≈â«¬¢Õß‡√“‡ ’¬Õ’°

¿“æ 1 √∂√“ß„π Istanbul
¿“æ 2 Kebab

1

2

∫Õ øÕ√— Õ—π «¬®π≈◊¡À“¬„®‰ª‡≈¬

ª√–¡“≥«à“‡√“π—Ëß‡√◊Õºà“π«—¥Õ√ÿ≥À√◊Õ«—¥

æ√–·°â« Õ“√¡≥åπ—Èπ ‡√“≈ß®“°√∂√“ß∑’Ë

 ∂“π’ ÿ≈μà“π‡¡Àå‡À¡Á¥ ´÷ËßæÕ≈ß®“°√∂ªÿÖ∫

°Á‡ÀÁπ Blue Mosque μ√–Àßà“πÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“

∑—π∑’ ·≈–μ√ß°—π¢â“¡ Blue Mosque °Á§◊Õ

Hagia Sophia ª√–®—πÀπâ“Õ¬Ÿà ·μà Mosque

∑—Èß 2 °Á¡‘‰¥â¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ‡√“¡“°π—°„π¢≥–

π’È ‡æ√“–«à“‡√“À‘«¡“°·≈–°≈‘ËπÕ“À“√®“°√â“π

¢â“ßÊ ∂“π’°Á¡’º≈μàÕÕ“√¡≥å¢Õß‡√“¡“°°«à“

‡√“‡≈◊Õ°°‘π Kebab °Á„§√®–°‘π

Hamburger „π‡¡◊ÕßÕ‘ μ—π∫Ÿ≈π’È·À≈–

‡æ√“–¡—πÕ“®∑”„Àâ‡À¡◊Õπ°—∫„ à Ÿ∑·μà «¡

√Õß‡∑â“·μ–À√◊Õ™ÿ¥√“μ√’·μà √âÕ¬§Õæ≈“ μ‘°

¥Ÿ‰¡à‡¢â“°—π Õ—π«à“ Kebab π’È‡ªìπÕ“À“√

Õ“À√—∫æ∫‰¥â∑—Ë«‰ªμ—Èß·μà °√’° μÿ√°’ Õ‘À√à“π

Õ‘√—° ‡≈∫“πÕπ ´’‡√’¬ ‰¡à¡’„§√‡À¡“«à“‡ªìπ

æ.».1108
Õ“≥“®—°√‚√¡—π·≈–

Hagia Sophia

æ.».1165
°”‡π‘¥»“ π“

Õ‘ ≈“¡

æ.».1293
®—°√«√√¥‘Õ‘ ≈“¡
¬÷¥§√Õß‡ªÕ√å‡´’¬

·≈–Õ“À√—∫

æ.».1749
®—°√«√√¥‘¡Õß‚°≈

æ.».1996
 ÿ≈μà“π‡¡Àå‡À¡Á¥

¬÷¥§Õπ ·μπμ‘‚π‡ªî≈
·≈–‡√‘Ë¡ √â“ß Blue Mosque

æ.».2069
ÕÕμ‚μ¡—π‡ªìπ
¡À“Õ”π“®

æ.».2114
‡√‘Ë¡·æâ

™“«§√‘ μå

æ.».2457
 ß§√“¡‚≈°§√—Èß

∑’Ë 1

æ.».2461
μÿ√°’·æâ ß§√“¡
∂Ÿ°Ω√—Ëß‡» ·≈–
Õ—ß°ƒ…¬÷¥§√Õß

æ.».2465
μÿ√°’¢—∫‰≈àΩ√—Ëß‡» ·≈–

Õ—ß°ƒ…·≈–
≈â¡‡≈‘°√–∫∫ ÿ≈μà“π
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«—ππ’È«—π®—π∑√å Hagia Sophia ªî¥ ‡√“®÷ß

‡¢â“™¡ Blue Mosque ‚¥¬¡— ¬‘¥ ’øÑ“π’È √â“ß¢÷Èπ„π

‚Õ°“ ∑’Ë ÿ≈μà“π‡¡Àå‡À¡Á¥ æ‘™‘μ°√ÿß§Õπ ·μπμ‘‚π‡∫‘≈

·Ààßπ’È ‰¥â ‚¥¬¢≥–∑’Ë Hagia Sophia π—Èπ √â“ß¢÷Èπ„π

 ¡—¬®—°√æ√√¥‘®— μ‘‡π’Ë¬π¢Õß‚√¡—πμ–«—πÕÕ° ‡√’¬°«à“

Àà“ß°—πÀ≈“¬√ÿàπ

®—°√æ√√¥‘®— μ‘‡π’Ë¬π ∑√ß‡ªìπ§√‘ »“ π‘°™π

æ√–Õß§åμâÕß°“√ √â“ß‚∫ ∂å¢π“¥„À≠à ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»√’·°à

‡¡◊Õß·≈–‡ªìπ§«“¡ ßà“·Ààß√—™ ¡—¬¢Õßæ√–Õß§å ‚¥¬

¡’À≈—°°“√«à“„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë¿“¬„π¡“°∑’Ë ÿ¥ Õ—π‚√¡—πμ–«—π

ÕÕ°·≈–‡ªÕ√å‡´’¬ ́ ÷Ëß‡ªìπ¡À“Õ”π“®¢Õß‚≈°„π ¡—¬π—Èπ

¡’§«“¡∂π—¥‡™‘ß™à“ß‡À¡◊Õπ°—πª√–°“√Àπ÷Ëß§◊Õ °“√

 √â“ß‚¥¡¢π“¥„À≠à ´÷Ëß°“√ √â“ß‚¥¡¡‘„Àâ¡’‡ “

√Õß√—∫π—Èπ∑”‰¥â¬“° ·μà°“√¡’‡ “°Á∑”„Àâæ◊Èπ∑’Ë„π‚¥¡

‰¡à‚≈àß‚ÕàÕà“  ∂“ªπ‘°∑’Ë¬‘Ëß„À≠à (´÷Ëß°ÁÀ¡“¬§«“¡«à“

μâÕß “¡“√∂ √â“ß‚¥¡∑’Ë‰¡à¡’‡ “‰¥â¢π“¥„À≠àÊ) °Á„™â

‡∑§π‘§„Àâ∂à“¬πÈ”Àπ—°¢Õß‚¥¡≈ß Ÿàºπ—ß·∑π ¥â«¬‡Àμÿ

π’È (·≈–¥â«¬°“√¥”‡π‘πß“πÕ—π¬Õ¥‡¬’Ë¬¡) Hagia

Sophia ®÷ß‡ªìπ‚¥¡¢π“¥„À≠à·ÀàßÀπ÷Ëß¢Õß‚≈° ‚¥¬

æ◊Èπ∑’Ë„™â Õ¬¿“¬„π„À≠àª√–¡“≥ π“¡øÿμ∫Õ≈∑’‡¥’¬«

 ÿ≈μà“π ‡¡Àå‡À¡Á¥ ºŸâª°§√Õß°√ÿß§Õπ ·μπ

μ‘‚π‡∫‘≈·≈–‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ¡“‡ªìπ Istanbul ·Ààßπ’È ¡’§ÿ≥

§«“¡¥’Õ¬ŸàÀπ÷Ëß„πÀ≈“¬Ê¢âÕ §◊Õæ√–Õß§å¡‘„Àâ∑”≈“¬

Õ–‰√≈ß‰ª ·μà∑√ß‡ª≈’Ë¬π! ®“° Hagia Sophia ÷́Ëß

‡ªìπ‚∫ ∂å§√‘ μå„πμÕπ·√°π—Èπ„Àâ°≈“¬‡ªìπ¡— ¬‘¥ ∑√ß

∑”æ‘∏’≈–À¡“¥„π‚∫ ∂åπ’È∑—π∑’∑’Ëæ√–Õß§å∑√ß¬÷¥‡¡◊Õßπ’È

‰¥â π—∫«à“ Hagia Sophia ·≈–°√ÿß§Õπ ·μπμ‘‚π

‡∫‘≈‡ªìπ Vision-Mision ¢Õßæ√–Õß§å·≈–∫Ÿ√æ°…—μ√‘¬å

°àÕπÀπâ“æ√–Õß§å‚¥¬·∑â

·μà§«“¡¬‘Ëß„À≠àπ—ÈπμâÕß √â“ß¢÷Èπ‡Õß μâÕß

‡ª≈àßÕÕ°®“°‡π◊ÈÕ„πμπ ¡‘‰¥â ‰ªÀ¬‘∫©«¬¢Õß„§√

æ√–Õß§å®÷ßª√“√∂π“®– √â“ß¡— ¬‘¥„Àâ„À≠à°«à“ Hagia

Sophia ¥Ÿ ‘«à“®–∑”‰¥âÀ√◊Õ‰¡à æ√–Õß§å°Á

‡ªìπ°…—μ√‘¬“∏‘√“™ πâÕ¬Àπâ“®—°√æ√√¥‘

‚√¡—π‡ ’¬‡¡◊ËÕ‰À√à ®÷ß‡ªìπ∑’Ë¡“¢Õß °“√ √â“ß

Blue Mosque Õ—π„À≠à‚μ¡‚ÀÃ∑÷°¢÷Èπ

°àÕπ®–‰¥â‡ªìπ Blue Mosque π—Èπ

 ∂“ªπ‘°Õ—π¡’™◊ËÕ§πÀπ÷ËßμâÕßμ“¬‰ª ‡æ√“–

 √â“ßÕÕ°¡“·≈â«‡≈Á°°«à“  Hagia Sophia

Õ¬à“ßπà“„®À“¬ ®πæ√–Õß§å∑”„®‰¡à‰¥â ™’«‘μ

¢Õß ∂“ªπ‘°°ÁμâÕßÀ≈ÿ¥≈Õ¬‰ª¥â«¬ ·≈â«

À≈—ß®“°π—Èπ‰¡àπ“π Ωíπ¢Õßæ√–Õß§å°Á‡ªìπ

®√‘ß Blue Mosque ¡’¢π“¥„À≠à¡À÷¡“ ‚¥¬

„À≠à°«à“ Hagia Sophia ‡ ’¬Õ’° μ—ÈßÕ¬Ÿà‡º™‘≠

Àπâ“°—π‡≈¬∑’‡¥’¬« ‡À¡◊Õπ®–ª√–°“»«à“

æ√–Õß§å·≈–Õ“≥“®—°√Õ‘ ≈“¡¢Õßæ√–Õß§å

π—Èπ°Á∑” ‘Ëßπ’È ‰¥â ·≈–∑”‰¥â¥’‡ ’¬°«à“Õ’°

Blue Mosque ∑”¥â«¬À‘πÕàÕπ

ÕÕ° ’øÑ“‡∑“ „π¢≥–∑’Ë Hagia Sophia π—Èπ

ÕÕ° ’ â¡™¡æ Ÿ ®÷ß‡ªìπ 2  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ —≠≈—°…≥å

¢Õß‡¡◊Õßπ’È ◊∫¡“  ÿ≈μà“π‡¡Àå‡À¡Á¥π—Èπ¿Ÿ¡‘„®

¡“° ‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‡ªìπ¡— ¬‘¥ ´÷Ëß®–μâÕß

¡’ÀÕ°√–®“¬‡ ’¬ß (À√◊Õ∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ ÀÕ¡‘

π“‡√μ) ®÷ß √â“ßÀÕ¡‘π“‡√μπ’È ®”π«π 6 ÀÕ

„Àâ‡∑à“ Blue Mosque  „π¢≥–∑’Ë Hagia

Sophia ¡’·§à 4 ÀÕ ‚¥¬®”π«πÀÕ¡‘π“‡√μπ’È

∫Õ°§«“¡ ”§—≠¢Õß¡— ¬‘¥ ∑—Èßπ’È¡— ¬‘¥∑’Ë¡’

ÀÕ¡‘π“‡√μ∂÷ß 6 ÀÕ ¡’‰¡à°’Ë·Ààß ∑’Ë¡’¡“°∑’Ë ÿ¥

§◊Õ ¡— ¬‘¥·Ààß‡¡◊Õß‡¡°°–

·μàÕπ‘®®“ ! Blue Mosque π—Èπ

™à“ß‡À¡◊Õπ Hagia Sophia ®π‡À¡◊Õπ®–

°ÁÕªªïô°—π‡≈¬°Á«à“‰¥â ‡√’¬°«à“πÕ°®“°¢π“¥

·≈–®”π«πÀÕ¡‘π“‡√μ·≈â« °Á·∑∫®–‰¡à¡’

Õ–‰√∑’Ë‚¥¥‡¥àπ°«à“ Hagia Sophia ‡≈¬ •

¿“æ 3,4,5,6  Blue Mosque
¿“æ 7,8,9  Hagia Sophia

3

5

4

6

7

8

9
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Àπà«¬°“√»÷°…“À≈—ßª√‘≠≠“ ‰¥â°”Àπ¥®—¥„Àâ¡’æ‘∏’¡Õ∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫

«‘™“™’æ‡«™°√√¡·°à∫—≥±‘μ·æ∑¬å®∫„À¡à ·≈–æ‘∏’¡Õ∫ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘ —≠≠’æ¬“∫“≈

æ√âÕ¡°≈à“«§”ªØ‘≠“≥μπ „π«—π®—π∑√å∑’Ë  22 °—π¬“¬π  2551 ‡«≈“ 11.00 - 12.00 π.

≥  ÀâÕß∑Õß®—π∑√åÀß å≈¥“√¡¿å Õ“§“√‡√’¬π√«¡·≈–ÀÕ ¡ÿ¥§≥–·æ∑¬»“ μ√å

‚¥¬¡’°”Àπ¥°“√¥—ßπ’È§◊Õ

08.30 - 09.00 π. - ≈ß∑–‡∫’¬π

09.00 - 10.30 π. - Ωñ° ấÕ¡æ‘∏’¡Õ∫·≈–°≈à“«§”ªØ‘≠“≥μπ

10.30 - 11.00 π. - æ—°

11.00 - 12.00 π. - æ‘∏’¡Õ∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫«‘™“™’æ‡«™°√√¡·≈–

æ‘∏’¡Õ∫ª√–°“»π’¬∫—μ√«‘ —≠≠’æ¬“∫“≈ æ√âÕ¡

°≈à“«§”ªØ‘≠“≥μπ

- §≥∫¥’„Àâ‚Õ«“∑·°à∫—≥±‘μ„À¡à

- ∂à“¬√ŸªÀ¡Ÿà√à«¡°—∫§≥∫¥’·≈–Õ“®“√¬å·æ∑¬å∑ÿ°∑à“π

- √—∫ª√–∑“πÕ“À“√√à«¡°—π

°“√·μàß°“¬‡À¡◊Õπ«—πæ√–√“™∑“πª√‘≠≠“∫—μ√ „ à‡ ◊ÈÕ§√ÿ¬ ‰¡à «¡À¡«°
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‡∫π®“¡‘π ·ø≈ß§≈‘π π—°«‘∑¬“»“ μ√å™◊ËÕ°âÕß‚≈° ‰¥â°≈à“«

‡Õ“‰«â«à“ ç‡«≈“§◊Õ‡ß‘πé ∫“ß§πÕ“®®–‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬π–§–«à“‡ß‘π´◊ÈÕ

§«“¡ ÿ¢‰¡à ‰¥â ·μà‡ß‘π°Á‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡√“Õ¬Ÿà ‰¥âÕ¬à“ß¡’

§«“¡ ÿ¢ ‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡«≈“∂â“‡√“„™â ‰¡à‡ªìπ°Á‡À¡◊Õπ°—∫∑”¢Õß¡’§à“

À≈àπÀ“¬ ∫“ß§π§‘¥«à“μ—«‡Õß‡°Á∫‰«âÕ¬à“ß¥’·≈â«°Á¬—ß∂Ÿ°‚¥π¢‚¡¬

‡«≈“‰ª®π‰¥â ¡’∫“ß§πæŸ¥‰«âÕ¬à“ßπà“π–§–§‘¥«à“ ç‡«≈“§◊Õ¢Õß

¢«—≠é ‡æ√“–‡Àμÿπ’È®÷ß‡√’¬°ªí®®ÿ∫—π«à“  çPRESENTé §à–

∑ÿ°§π§ß√Ÿâ¥’π–§–«à“‡«≈“¡’§à“·§à‰Àπ ·μà°Á¬—ß‡º≈Õ∑”

À“¬Õ¬Ÿà∫àÕ¬Ê §ÿ≥‡§¬√Ÿâ ÷°„™à‰À¡§–«à“ ç∑”ß“π‰¡à∑—πé ç‰¡à¡’‡«≈“

æÕ ß“π‡¬Õ–®–μ“¬é §π à«π¡“°¡—°√Ÿâ ÷°«à“μ—«‡Õß‰¡à¡’‡«≈“ ·μà

∂â“§ÿ≥√Ÿâ‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√‡«≈“ √Ÿâ®—°∫√‘À“√‡«≈“„Àâ¥’°Á®–À“‡«≈“

‡æ‘Ë¡‰¥â ‡æ’¬ßª√—∫‡ª≈’Ë¬πæƒμ‘°√√¡∫“ßÕ¬à“ß ·≈–‡√‘Ë¡ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß

®√‘ß®—ß§ÿ≥°Á®–¡’‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ·πàπÕπ§à–

≈Õß¡“∑∫∑«π¥Ÿ°àÕππ–§–«à“ ¡’Õ–‰√∫â“ß∑’Ë‡ªìπ ‘Ëß√∫°«π

‡«≈“¢Õß§ÿ≥ ‡√‘Ë¡®“°

♦ μ—«§ÿ≥‡Õß  - ‰¡à∑”ß“πμ“¡·ºπ  ¢“¥ ¡“∏‘

♦ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“  - ‡√’¬°æ∫°√–∑—πÀ—π   —Ëßß“π¥à«π

♦ ºŸâ„μâ∫—ß§—∫∫—≠™“  -  √ÿªß“π‰¡à‡ªìπ   ◊ËÕ “√‰¡à™—¥‡®π

♦ ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π  - ™«π§ÿ¬  ¢Õ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

 ”À√—∫μ—«§ÿ≥‡Õßπ—Èππ–§– Õ“®¡’ “‡Àμÿ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°

 ‘Ëß‡À≈à“π’È ‰¥âÕ’°§à–

• ‰¡à¡’§«“¡®”  - ‰¡à¡’∑’¡ß“π

• ‰¡à¡’§«“¡§‘¥  - ‰¡àæ—≤π“μπ‡Õß

•  ‰¡à¡’°“√«“ß·ºπ - º≈—¥«—πª√–°—πæ√ÿàß

• ‰¡à¡’°“√μ—¥ ‘π„®  - „™â‡«≈“‰¡à∂Ÿ°μâÕß

μàÕ‰ªπ’È‡ªìπ‡∑§π‘§∑’Ë®–∑”„Àâ§ÿ≥¡’‡«≈“‡æ‘Ë¡¢÷Èππ–§–  ‚¥¬

‡√‘Ë¡¥â«¬

1. ®¥∫—π∑÷°°“√„™â‡«≈“ °“√∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ„π·μà≈–

«—πμ‘¥μàÕ°—πª√–¡“≥ 3 «—π  „™â‡«≈“‡∑à“„¥„π·μà≈–°‘®°√√¡  ‡™àπ

°“√πÕπ °“√°‘π °“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ œ≈œ §ÿ≥‡ ’¬‡«≈“‰ª°—∫‡√◊ËÕß

‰¡à‡ªìπ‡√◊ËÕß¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ  ·≈–§«√ª√—∫ª√ÿß‡«≈“„π‡√◊ËÕß„¥∫â“ß

2. «“ß·ºπß“π≈à«ßÀπâ“«à“„π·μà≈–«—π ‡√“®–∑”Õ–‰√

∫â“ß‡≈◊Õ°∑”ß“π∑’Ë ”§—≠ ·≈–‡√àß¥à«π°àÕπ §«√∑”ß“π∑’Ë§‘¥«à“¬“°

°àÕπ„π™à«ß‡™â“π–§–  ‡æ√“–‡ªìπ™à«ß∑’Ë√à“ß°“¬¬—ß ¥™◊ËπÕ¬Ÿà§à–

3. ‡æ‘Ë¡‡«≈“  ‚¥¬°“√μ◊Ëπ„Àâ‡™â“¢÷ÈπÀ√◊Õ¬â“¬¡“„°≈â∑’Ë

∑”ß“π  ‡æ◊ËÕª√–À¬—¥‡«≈“„π°“√‡¥‘π∑“ß

4. μ—Èß‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å„Àâ™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë

®–‡ªìπ‰ª‰¥â «à“§ÿ≥®–∑”Õ–‰√‡æ◊ËÕÕ–‰√®¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ·≈â«≈ß

¡◊Õ∑”∑—π∑’§à–

5.  √â“ß TO-DO LIST ‡√‘Ë¡μâπ¥’¡’™—¬‰ª°«à“§√÷Ëß ‡√’¬ß

≈”¥—∫°àÕπÀ≈—ß¢Õßß“π∑’Ë®–∑”‰«â°àÕπ·≈â«∫—ß§—∫μ—«‡Õß„Àâ∑”μ“¡

π—Èππ–§–

6. ¡’·øÑ¡ß“π Õ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ§«“¡§‘¥°√–®—¥°√–®“¬

π–§– ‡°Á∫„ à·øÑ¡‡™àπ‡¥’¬«°—∫‡Õ° “√∂â“‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°Á

„ à·øÑ¡ß“π‡¥’¬«°—π

7. „™â‚∑√»—æ∑å„Àâ‡ªìπ  ‡ ’¬ß‚∑√»—æ∑å‡ªìπ “‡ÀμÿμâπÊ

∑’Ë√∫°«π‡«≈“ß“π¢Õß§ÿ≥ Õ¬à“‡ªìπ‚√§‚øπ≈‘´÷Ë¡π–§– °“√‡¡“∑å

 πÿ°ª“°„π‡«≈“ß“π πÕ°®“°®–¢‚¡¬‡«≈“‰ª®“°§ÿ≥·≈â«¡—π¬—ß

∑”„Àâ§ÿ≥¥Ÿ‰¡à¥’Õ’°¥â«¬§à–

8. ∑ÿ°§π¡’ ç‡«≈“‡ªìπ¢Õßμ—«‡Õßé  —ß‡°μ„Àâ¥’π–§–

«à“™à«ß‡«≈“„¥∑’Ë ¡Õß§ÿ≥√Ÿâ ÷°ª≈Õ¥‚ª√àß  ‰Õ‡¥’¬°√–©Ÿ¥°Á√’∫‡√’¬ß

≈”¥—∫§«“¡§‘¥  ∑” LIST  ‘Ëß∑’Ë®–∑”„π«—ππ—Èπ§à–

9. ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∫√‘À“√‡«≈“μâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√®—¥

°“√μ—«‡Õß´–°àÕπ §ß®–‰¡à¡’ª√–‚¬™πåπ–§–∂â“∑” LIST ·≈â«∑”

μ“¡π—Èπ‰¡à ‰¥â  “‡ÀμÿÀ≈—°¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈«‡°‘¥®“°‚√§§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫∫°æ√àÕß´÷Ëß‰¡à¡’¬“√—°…“·μàÀ“¬‰¥â¥â«¬«‘π—¬„πμ—«§ÿ≥‡Õß§à–

≈Õß≈ß¡◊Õ∑”¥Ÿπ–§–  ·≈â«§ÿ≥®–æ∫«à“‡«≈“∑’ËÀ“¬‰ªπ—Èπ

 “¡“√∂®—¥°“√¡—π‰¥â ‰¡à¬“°¥â«¬ Õß¡◊Õ¢Õß§ÿ≥‡Õß

ç‡«≈“‡ªìπ ¡∫—μ‘∑’Ë¡’§à“¬‘Ëß¢Õß§ÿ≥ ∑’Ë “¡“√∂π”‰ª·≈°

‡ªìπÕ–‰√°Á‰¥â  ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫«à“§ÿ≥®—¥°“√°—∫¡—π‰¥â¥’·§à‰Àπ§à–é

¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬ : §ÿ≥Õπÿ √“  ∑ÕßÕÿ‰√  ·≈–º».¥√. ÿ«‘¡≈  ‡¢’È¬«·°â« (‡Õ° “√°“√Õ∫√¡
À≈—° Ÿμ√ ç‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√‡«≈“é «—π∑’Ë 8 ·≈– 9  °√°Æ“§¡ 2551  ≥ §≥–
·æ∑¬»“ μ√å)

‡√◊ËÕß : æ—™√’¬å  ·®à¡Õÿ≈‘μ√—μπå

μ√«®ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡ 5 .  §√—Èß∑’Ë 3

‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2551
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ªî¬æ√  ¿—∑√°‘®π‘√—π¥√å  (®Õ¬) πâÕß„À¡à

¿“§«‘™“°ÿ¡“√‡«™»“ μ√å  ‡∏Õ§ππ’È‡√’¬π¥â“π

«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’Õ“À“√ §≥–Õÿμ “À°√√¡

‡°…μ√ (¡.Õ.) ¥â«¬§«“¡∑’Ë‡ªìπ§π√Ÿâ®—°ª√–¬ÿ°μå ‘Ëß∑’Ë

‡√’¬π¡“„Àâ‡¢â“°—∫ß“π∑’Ë∑” √«¡°—∫¡’§«“¡§‘¥‡ªìπ

§π√ÿàπ„À¡à¬Õ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“° ‘Ëß√Õ∫¢â“ß‰¥â

‰¡àÕ¬“° ®÷ß∑”„Àâ‡∏Õ‰¥â√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°

§≥“®“√¬å  ‡¢â“¡“∑”Àπâ“∑’Ë‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

¿“§«‘™“°ÿ¡“√‡«™»“ μ√å

°‘®°√√¡ ¡—¬‡√’¬π

‡ªìπÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬ ‘∑∏‘π—°»÷°…“  ”√«®§«“¡

μâÕß°“√¢Õßπ—°»÷°…“¿“¬„π§≥–«à“μâÕß°“√ª√—∫ª√ÿß

Õ–‰√∫â“ß ‚¥¬„™â·∫∫ Õ∫∂“¡‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

 ”√«® ‡™àπ π—°»÷°…“μâÕß°“√„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚√ßÕ“À“√  ‡√“°Á®–¡“≈ß√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ’°§√—Èß«à“

‚√ßÕ“À“√·∫∫‰Àπ∑’Ëπ—°»÷°…“μâÕß°“√‡æ◊ËÕπ”‡√◊ËÕß

‡ πÕ„Àâ∑“ß§≥–√—∫∑√“∫·≈â«¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª  ®Õ¬

‡ ¡◊Õπ‡ªìπμ—«°≈“ß√–À«à“ßπ—°»÷°…“°—∫§≥–œ

πÕ°®“°π’È®Õ¬¬—ß‡ªìπÀ—«Àπâ“ΩÉ“¬ª∞¡æ¬“∫“≈

°‘®°√√¡ª√–™ÿ¡‡™’¬√å¢Õß§≥–œ √ÕßÀ—«Àπâ“

‚§√ß°“√®—¥∑” ¡ÿ¥·≈–®”Àπà“¬ ‡æ◊ËÕÀ“√“¬‰¥â¡“

æ—≤π“°‘®°√√¡¿“¬„π§≥–œ ·≈– ¡“™‘°™¡√¡

º≈‘μ‰«πå

°àÕπ®–‡¢â“ Ÿà√—È«§≥–·æ∑¬å

À≈—ß®∫®“°§≥–Õÿμ “À°√√¡‡°…μ√  ®Õ¬

‰¥â∑”ß“πμ“¡ “¢“«‘™“∑’Ë®∫¡“ „π‚√ßß“π·ª√√Ÿª

Õ“À“√∑–‡≈‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ „Àâæπ—°ß“πº≈‘μ ‘π§â“

„Àâ ‰¥âμ“¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ  μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∫√‘…—∑μ—Èß‰«â

‚√ßß“π∑’Ë 2 ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ (QC)

¡’Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æ¢Õß ‘π§â“ ‚¥¬‰¡à‰¥â‡πâπª√‘¡“≥

Õ¬à“ß‡¥’¬«·μà‡πâπ¥â“π§ÿ≥¿“æ¥â«¬ °“√∑”ß“π„π

‚√ßß“πμâÕß‡¢â“°–°≈“ß§◊π‡ âπ∑“ß∑’Ë„™â„π°“√‡¥‘π

∑“ß§àÕπ¢â“ß‡ª≈’Ë¬«·≈–Õ—πμ√“¬ ®Õ¬®÷ß¡ÕßÀ“ß“π

‡√◊ËÕß : °“≠®π“æ√  Õ√—≠¥√
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„À¡à∑’Ë‡ªìπ√–∫∫√“™°“√∑’Ë∑”ß“π‡ªìπ‡«≈“

°Áπ÷°∂÷ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

æÕ¥’°—∫∑’Ë§≥–·æ∑¬»“ μ√å‡ªî¥√—∫

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª

              ‡Àμÿº≈∑’Ë∑”„Àâ‰¥â‡¢â“¡“∑”ß“π„π

§≥–·æ∑¬å

μÕπ·√°°Á‰¡à§‘¥‡À¡◊Õπ°—π«à“

μ—«‡Õß®–‰¥âß“ππ’È ‡æ√“–‡√“‰¡à‰¥â®∫ “¬

μ√ßμ“¡∑’Ë§≥–μâÕß°“√ ™à«ß∑’Ë Õ∫

 —¡¿“…≥å ‡≈¬‰¡à¡’·√ß°¥¥—πÕ–‰√

¡“°¡“¬ μÕ∫§”∂“¡·∫∫ ∫“¬Ê ®”‰¥â

«à“Õ“®“√¬å∂“¡«à“®–∑”ß“ππ’È ‰¥â‡À√Õ

®Õ¬μÕ∫Õ“®“√¬å«à“¡—Ëπ„®„π à«πÀπ÷Ëß«à“

πà“®–∑”ß“π¥â“π°“√ª√– “πß“π‰¥â¥’

 ‘Ëß∑’Ë®Õ¬‡√’¬π¡“ “¢“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’Õ“À“√‰¡à‰¥â Õπß“π¥â“ππ—°

«‘™“°“√¡“°Á®√‘ß ·μà Õπ√–∫∫°“√

§«∫§ÿ¡  ·≈–μ√«® Õ∫§ÿ≥¿“æ  √–∫∫

‡Õ° “√ °“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õßß“π

„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

 Ÿß ÿ¥ °“√®—¥°“√∑—Ë«‰ª´÷Ëß®Õ¬§‘¥«à“¡—π

 “¡“√∂π”¡“„™â°—∫∑ÿ°Êß“π‰¥â ∂â“‡√“

√Ÿâ®—°ª√–¬ÿ°μå„™â

ß“π∑’ËμâÕß√—∫º‘¥™Õ∫

«—π·√°¢Õß°“√‡√‘Ë¡∑”ß“π

‡≈¢“¿“§«‘™“°ÿ¡“√‡«™»“ μ√åæ“®Õ¬

·π–π”°—∫∑ÿ°Ê§π «—ππ—Èπ®”„§√‰¡à ‰¥â

‡≈¬‰¥â·μà¬‘È¡·≈– «— ¥’Õ¬à“ß‡¥’¬« æ’ËÊ∑’Ë

∑”ß“π∑ÿ°§π°Á™à«¬¥Ÿ·≈‡√“‡À¡◊Õπ‡√“

‡ªìπ≈Ÿ°‡ªìπÀ≈“π§πÀπ÷Ëß √Ÿâ ÷°¥’∑’Ë‡¢“‰¡à

‰¥â Õπ·μà‡√◊ËÕßß“πÕ¬à“ß‡¥’¬«·μà¬—ß

™à«¬·π–π”‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ¥â«¬ μÕππ’È®Õ¬

√—∫º‘¥™Õ∫ß“π¥â“π«‘™“°“√‡ªìπÀ≈—°‚¥¬

¥Ÿ·≈·æ∑¬å„™â∑ÿπ  ·æ∑¬åª√–®”∫â“π  ®—¥

μ“√“ß°‘®°√√μà“ßÊ √«∫√«¡·≈– √ÿªº≈

·∫∫ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß·æ∑¬å

μ‘¥μàÕª√– “πß“π√–À«à“ßÕ“®“√¬å°—∫

·æ∑¬å ·≈–ß“πÕ◊ËπÊ ·≈â«·μàÕ“®“√¬å

·μà≈–∑à“π®–¡Õ∫À¡“¬ ªí≠À“∑’Ëæ∫„π

°“√∑”ß“π™à«ß·√° °Á®–‡ªìπ§”»—æ∑å

‡©æ“–μà“ßÊ∑’Ë‡√“‰¡à‡¢â“„® ·≈–°“√μÕ∫

¢âÕ ß —¬μà“ßÊ¢Õß·æ∑¬å ‚¥¬®–¡’æ’Ë°‘®®“

(π—°«‘™“°“√∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π) ∑’Ë„®¥’§Õ¬

™à«¬‡À≈◊Õ·≈– Õπß“π®Õ¬∑ÿ°ÊÕ¬à“ß

 à«π‰Àπ∑’Ë®Õ¬‰¡à “¡“√∂μÕ∫·æ∑¬å‰¥â

°Á®–‡√’¬π‰ªμ√ßÊ‡≈¬«à“‰¡à∑√“∫·μà®–

À“§”μÕ∫„Àâ§à–

æ—≤π“ß“π

°“√∑’Ë®–æ—≤π“ß“π®Õ¬§‘¥«à“

‡√“μâÕß‡√’¬π√Ÿâ ß“π∑’Ë∑”Õ¬Ÿà „Àâ ‡¢â“„®

·πà™—¥°àÕπæ—≤π“ß“π‰ªÕ’°¢—Èπ  ÷́ËßμÕπ

π’È¬—ßÕ¬Ÿà„π¢—Èπ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâæ◊Èπ∞“π¢Õß

ß“πªí®®ÿ∫—π °“√∑’Ë®Õ¬∑”ß“πÕ¬Ÿà∫√‘…—∑

‡Õ°™π¡“°àÕπ ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‰¥â™—¥§◊Õ ¢—ÈπμÕπ

√–∫∫√“™°“√®–¡’≈”¥—∫¢—Èπ∑’Ë¡“°°«à“

‡¡◊ËÕ»÷°…“√–∫∫ß“π®π‡¢â“„®·≈â«Õ“®

®–æ¬“¬“¡≈¥¢—ÈπμÕπ∑’Ë ‰¡à®”‡ªìπÀ√◊Õ

´È”´âÕπ≈ß‡æ◊ËÕ„Àâß“π¥”‡π‘π°“√‰¥â‡√Á«¢÷Èπ

∑‘Èß∑â“¬

μâÕß¢Õ¢Õ∫§ÿ≥Õ“®“√¬å  ∑—Èß

Õ“®“√¬åÀ—«Àπâ“¿“§«‘™“ Õ“®“√¬åΩÉ“¬

°“√»÷°…“À≈—ßª√‘≠≠“ ·≈–∫ÿ§≈“°√

¿“§«‘™“°ÿ¡“√‡«™»“ μ√å∑’Ë¡Õ∫‚Õ°“ ¥’Ê

„Àâ‡¢â“¡“√à«¡ß“π ÷́Ëß∫√√¬“°“»¿“¬„π

¿“§œ°Á‡ªìπ°—π‡Õß  ‡ªìπ§√Õ∫§√—«∑’Ëπà“Õ¬Ÿà

·≈–Õ∫ÕÿàπÕ’° 1 §√Õ∫§√—«¢Õß®Õ¬§à– •
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·¡§‚§√...∑’Ë«à“π’È ‰¡à„™àÀâ“ß§â“ àß

·μàÕ¬à“ß„¥∑—Èß ‘Èπ·μà‡ªìπ Õ“À“√·¡§‚§√

‰∫‚Õμ‘° å (Macrobitics) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7

°√°Æ“§¡ 2551 ∑’Ëºà“π¡“ß“π‚¿™π“°“√

®—¥ª√–™ÿ¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈– “∏‘μÕ“À“√‡æ◊ËÕ

 ÿ¢¿“æμ“¡·π«∑“ß·¡§‚§√‰∫‚Õμ‘° å ‚¥¬

§ÿ≥ ÿ™“¥“ ·≈–§ÿ≥°“≠®π“  π—°‚¿™π“°“√

∑’Ë ‰ªÕ∫√¡¡“ ‰¥âπ”‡Õ“«‘∂’¢ÕßÕ“À“√

·¡§‚§√‰∫‚Õμ‘° å  ¡“ª√–¬ÿ°μå‡ªìπÕ“À“√

≥’ËªÿÉπ (´Ÿ´‘) ´–ß—Èπ!

·¡§‚§√‰∫‚Õμ‘° å §◊Õ ∑—»π–°“√

¡Õß™’«‘μ∑’Ë°«â“ß„À≠à‡√’¬∫ßà“¬ ‚¥¬‡©æ“–

°“√¥◊Ë¡ °“√√—∫ª√–∑“πÕ¬à“ß‡√’¬∫ßà“¬

 Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“μ‘ ‡ªìπ»“ μ√å∑“ß‡≈◊Õ°

·¢πßÀπ÷Ëß∑’Ë‡ªìπ°“√¥Ÿ·≈√—°…“ ÿ¢¿“æ·≈–

¥”‡π‘πÕß§å√«¡ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§§≈¡’ ÿ¢¿“æ·≈–

§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’ ‚¥¬ºà“π∑“ßÕ“À“√·≈–

«‘∂’™’«‘μ∑’Ë ¡¥ÿ≈

®“°μ“√“ß∑”„Àâ‡√“‡ÀÁπ«à“√–À«à“ß ç·¡§‚§√‰∫‚Õμ‘° åé °—∫ çÕ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æé ∑’Ë‡√“§«√

√—∫ª√–∑“ππ—Èπ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫·≈â«‰¡à·μ°μà“ß°—π¡“° ©–π—Èπ‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–‡Õ“»“ μ√å¢Õß·¡§‚§√

‰∫‚Õμ‘° å¡“„™â ‰¥â°—∫™’«‘μ‡√“   ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¥â®“°°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√·∫∫ª√–¬ÿ°μå®–¡’º≈¥’ §◊Õ

- √–∫∫¢—∫∂à“¬¥’¢÷Èπ ≈¥ªí≠À“∑âÕßºŸ°≈ß

- πÕπÀ≈—∫ ∫“¬¢÷Èπ  Àπâ“μ“·≈–Õ“√¡≥å·®à¡„ 

- „™âªÑÕß°—π‚√§  ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ßμàÕ°“√‡°‘¥‚√§μà“ßÊ

- ‡°‘¥ ¡¥ÿ≈„π√à“ß°“¬

‡√◊ËÕß : ß“π‚¿™π“°“√

À¡«¥Õ“À“√         ·¡§‚§√‰∫‚Õμ‘° å          Õ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ

¢â“« - ‡πâπ°“√∫√‘‚¿§∏—≠æ◊™∑’Ë‰¡à¢—¥ ’ - ‡πâπ°“√∫√‘‚¿§∏—≠æ◊™∑’Ë‰¡à¢—¥ ’

40% §◊Õ ¢â“«°≈âÕß, ¢â“« “≈’ ‡™àπ ¢â“«°≈âÕß ¢â“«´âÕ¡¡◊Õ

- 10% §«√√—∫ª√–∑“π ∂—Ë«·¥ß ‰¡à‡°‘π¡◊ÈÕ≈– 2 ∑—ææ’„πºŸâÀ≠‘ß

∂—Ë«¢“« ∂—Ë«¥” À≈’°‡≈’Ë¬ß ∂—Ë«≈‘ ß ·≈– 3 ∑—ææ’„πºŸâ™“¬

‡¡Á¥¡–¡à«ßÀ‘¡æ“πμå - ∂—Ë«ª√–‡¿∑μà“ßÊ«—π≈– 1 °”¡◊Õ

‡≈Á°Ê À≈’°‡≈’Ë¬ß ∂—Ë«≈‘ ß ‡¡Á¥

¡–¡à«ßÀ‘¡æ“πμå

‡π◊ÈÕ —μ«å - ‡π◊ÈÕª≈“ ’¢“«  —ª¥“Àå≈– 2 §√—Èß - √—∫ª√–∑“π‡π◊ÈÕ —μ«å‰¡àμ‘¥¡—π

‰¡à‡°‘π 15% (ª√–¡“≥ 2 ™âÕπ‚μä– ‰¢à¢“« ‡π◊ÈÕª≈“  “¡“√∂√—∫ª√–∑“π

/§√—Èß) ‰¥â∑ÿ°«—π «—π≈–‰¡à‡°‘π 1 - 1    ¢’¥

º—° - ‡πâπ√—∫ª√–∑“πº—°∑’Ëª≈Ÿ°‡Õßμ“¡ - ‡πâπº—°∑’Ëª≈Õ¥ “√æ‘… ‡ªìπº—°

∏√√¡™“μ‘ ·≈–¡’μ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ μâ¡ ÿ° 3 ¢’¥ º—° ¥ 2 ¢’¥

30-40% μàÕ«—π ·≈–À≈“° ’ —π

º≈‰¡â -  “¡“√∂√—∫ª√–∑“π‰¥âμ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ - ‡≈◊Õ°√—∫ª√–∑“πº≈‰¡â∑’Ë¡’

2-3 §√—Èß/ —ª¥“Àå §√—Èß≈–ª√–¡“≥ √ À«“ππâÕ¬  ‰¡à‡°‘π 3 ¢’¥

1- 2 ¢’¥ ·μà‰¡à¥◊Ë¡πÈ”º≈‰¡â μàÕ«—π

‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ - ™“μ–‰§√â, ™“„∫‡μ¬, ™“®“°°â“π - ‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡ ¡ÿπ‰æ√‰¡à„ àπÈ”μ“≈,

„∫™“ πÈ”‡ª≈à“

‡§√◊ËÕßª√ÿß√  - º≈‘μ·≈–À¡—°¥â«¬«‘∏’∏√√¡™“μ‘ -  “¡“√∂√—∫ª√–∑“ππÈ”¡—π·≈–

ª√“»®“°°“√·ª√√Ÿª ‡™àπ ß“¢“« πÈ”μ“≈‰¡à‡°‘π 6 ™âÕπ™“μàÕ«—π

§—Ë«∫¥§≈ÿ°‡°≈◊Õ, ∫ä«¬¥Õß‡°≈◊Õ

∑–‡≈, ‡°≈◊Õ∑–‡≈‰¡àøÕ° ’, ´’Õ‘Í«¢“«

(§«√ª√ÿß√ ÕàÕπ∑’Ë ÿ¥‡æ◊ËÕ„Àâ√Ÿâ∂÷ß

√ ∏√√¡™“μ‘·∑â¢ÕßÕ“À“√π—ÈπÊ)

μ“√“ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°“√√—∫ª√–∑“πÕ“À“√·¡§‚§√‰∫‚Õμ‘° å°—∫Õ“À“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ·∫∫ª°μ‘

1
2
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«‘∏’∑”
1. Àÿß¢â“«‡ ’¬°àÕπ °ÁÀÿß·∫∫∑’Ë‡√“Àÿß√—∫ª√–∑“π°—πÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π ‡æ’¬ß

·μà∂â“‡ªìπ¢â“«≠’ËªÿÉπ Àÿß·≈â«®–·©–Ê ‡Àπ’¬«Ê

2. π”∫ä«¬¥Õß‡Õ“‡¡Á¥ÕÕ° ¬’‡Õ“·μà‡π◊ÈÕ π”¡“§≈ÿ°Ê °—∫¢â“«∑’ËÀÿß

‰«â·≈â« ™‘¡√ ™“μ‘ æÕª–·≈à¡Ê‡ª√’È¬«Ê ‡§Á¡Ê

3. ·§√Õ∑  øí°∑Õß  æ√‘° À—Ëπ‡ªìπ·∑àß‡≈Á°¢π“¥ ‡ âπºà“»Ÿπ¬å°≈“ß

1/2  ´¡.  (‡∑à“Ê °—∫∂—Ë«Ωí°¬“«) π”‰ª≈«°æÕ ÿ°√’∫·™àπÈ”‡¬Áπ ®–

‰¥â°√Õ∫·≈– ’ «¬ §≈ÿ°°—∫πÈ”¡—πß“π‘¥ÀπàÕ¬ (∂â“¡’) À“°‰¡à¡’°Á‰¡à

μâÕß§≈ÿ°°—∫πÈ”¡—πæ◊™≈à– §π≈–‡√◊ËÕß°—π

4. ¡“∂÷ß«‘∏’°“√ÀàÕ Ÿ́™‘ π”‡Õ“ “À√à“¬·ºàπ ‡Õ“¢â“«≈ß‰ª·ºà∫“ß

μ“¡¥â«¬º—°∑ÿ°™π‘¥‡√’¬ß°—π ¡â«π„Àâ·πàπÊ æ¬“¬“¡„Àâº—°Õ¬Ÿàμ√ß

°≈“ß ∂â“¡’‡π◊ÈÕª≈“°–æß°Á≈«°·≈â«¡â«π√«¡°—π°Á‰¥â  (®√‘ßÊ ·≈â«

μ“¡ Ÿμ√μâÕß¡’¡Ÿà≈’Ë™à«¬¡â«π®–ßà“¬¢÷Èπ ·μà∂â“‰¡à¡’°Á‰¡àμâÕß´◊ÈÕ „Àâ

 ¡“™‘°„π§√Õ∫§√—«™à«¬°—π¡â«π‡¥’Î¬«‡¥’¬«°Á‡ √Á® ‰¥â√—∫ª√–∑“π

æ√âÕ¡Ê °—π

5. ¡â«π‡ √Á®°ÁÀ—Ëπ‡ªìπ·«àπ∫“ßÊ À√◊Õ®–√—∫ª√–∑“π∑—Èß™‘Èπ°Á‰¥â ·μà

®–¥Ÿ‰¡àÕ‘π‡μÕ√å À—Ëπ¥’°«à“§à– ‚√¬ß“π‘¥Ê ®‘È¡°—∫´Õ ≠’ËªÿÉπ∂â“‰¡à¡’°Á

´’Õ‘È«¢“«∫â“π‡√“ ∫’∫¡–π“«≈ßÀπàÕ¬„™â ‰¥â‡À¡◊Õπ°—π

 à«πº ¡
¢â“«≠’ËªÿÉπ 2 ∂â«¬ (À“´◊ÈÕ‰¥âμ“¡´ÿª‡ªÕ√å¡“‡°Áμ) À√◊Õ

¢â“«‡®â“ 1 1/2 ∂â«¬ º ¡°—∫¢â“«‡Àπ’¬« 1/2 ∂â«¬

Àÿß√«¡°—π·∑π¢â“«≠’ËªÿÉπ°Á‰¥â

 “À√à“¬∑–‡≈™π‘¥·ºàπ 5 ·ºàπ (‡Õ“·∫∫π‘Ë¡Ê ∂â“

°√Õ∫®–√—∫ª√–∑“π‡ ’¬À¡¥°àÕπ®–‰¥âÀàÕ)

∫ä«¬¥ÕßπÈ”‡°≈◊Õ   3   ‡¡Á¥

·§√Õ∑, ∂—Ë«Ωí°¬“«, øí°∑Õß, æ√‘°À«“πÀ√◊Õæ√‘°

™’ÈøÑ“, ß“§—Ë« (∫ÿ∫) μ“¡™Õ∫
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®“°°“√∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ √à«¡‡¥‘π∑“ß

‰ª¥Ÿß“π∑’Ë¡Ÿ≈π‘∏‘‡¡μμ“ ß‡§√“–Àå (©◊Õ®’È)

≥ ª√–‡∑»‰μâÀ«—π™à«ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2551

 ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°§πª√–∑—∫„®·≈–√Ÿâ ÷°∑÷Ëß°Á§◊Õ°≈ÿà¡

Õ“ “ ¡—§√∑’Ë¡“∑”ß“π„π∑’Ëμà“ßÊ ¥â«¬

 ’Àπâ“∑’Ë¬‘È¡·¬â¡ ¡’¡‘μ√‰¡μ√’μàÕºŸâ¡“‡¬’Ë¬¡

‡¬◊Õπ °≈ÿà¡Õ“ “ ¡—§√¡’À≈“¬™à«ßÕ“¬ÿ·≈–

·∫àß°—π∑”ß“π„π¥â“πμà“ß Ê ¥â«¬§«“¡

√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’ ‰¡à‡«âπ·¡â·μà°“√∑”ß“π°“√¥Ÿ·≈ºŸâ

∑’Ë‡®Á∫ªÉ«¬¿“¬„π‚√ßæ¬“∫“≈ Õ“ “ ¡—§√

À≈“¬§π‡≈à“«à“‡§¬„™â™’«‘μ‰ª„π∑“ßøÿÑß‡øÑÕ

‰¡à‡À¡“– ¡ ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“ ‡¢â“¡“∑”ß“π

„π©◊Õ®’È √Ÿâ ÷°«à“∑”„Àâ™’«‘μ¢Õß·μà≈–§π

¿“¬„π§√Õ∫§√—«¡’§«“¡À¡“¬ ¡’§ÿ≥§à“

‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–¡’°“√æ—≤π“μπ‡Õß‰ª„π∑“ß

∑’Ë √â“ß √√§å¡“°¢÷Èπ ¡’Õ“ “ ¡—§√§πÀπ÷Ëß

‰¥â‡≈à“∂÷ß°“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâªÉ«¬√“¬Àπ÷Ëß∑’Ë‡®Á∫

ªÉ«¬„π√–¬– ÿ¥∑â“¬ ·≈–¡’§«“¡ª√– ß§å

®–‰¥âæ∫≈Ÿ°™“¬ ÷́Ëß‰¡à‡§¬¥Ÿ·≈¡“‡≈¬μ≈Õ¥

™’«‘μ Õ“ “ ¡—§√∑à“ππ—Èπ°Á ‰¥â¡’°“√¬âÕπ

√Õ¬ ◊∫‡ “–§âπÀ“·¡â®–¡’§«“¡¬“°≈”∫“°

®π‰¥â¢âÕ¡Ÿ≈«à“≈Ÿ°™“¬¢ÕßºŸâªÉ«¬μ‘¥§ÿ°Õ¬Ÿà

®÷ß‰¥â¡’°“√ª√– “πß“π·≈–æ“ºŸâªÉ«¬‡¥‘π

∑“ß‰ª ‡¡◊ËÕ·®âß§«“¡ª√– ß§å«à“∫‘¥“

μâÕß°“√®–‰¥âæ∫‡®Õ°àÕπ∑’Ë®–‡ ’¬™’«‘μ „π

§√—Èß·√°≈Ÿ°™“¬°≈—∫‰¡àμâÕß°“√‡π◊ËÕß®“°

√Ÿâ ÷°«à“∫‘¥“‰¡à‡§¬ π„®·≈–„Àâ°“√¥Ÿ·≈

Õ“ “ ¡—§√‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫≈Ÿ°™“¬ „π

∑’Ë ÿ¥≈Ÿ°™“¬¬Õ¡„Àâæ∫ ‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬

°—πÕ¬à“ß‡¢â“„®∑—Èß Õß°Á¡’°“√ «¡°Õ¥°—π

¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’μàÕ°—π ·≈–„π∑’Ë ÿ¥ºŸâ‡ªìπ

∫‘¥“°Á®“°‰ª¥â«¬§«“¡ ß∫·≈–¡’§«“¡ ÿ¢

Õ“ “ ¡—§√∑à“ππ—Èπ‡≈à“¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°∂÷ß

§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®∑’Ë “¡“√∂∑”„ÀâºŸâªÉ«¬∫√√≈ÿ

 ‘Ëß∑’ËμâÕß°“√ ÿ¥∑â“¬°àÕπ‡ ’¬™’«‘μ‰¥â ”‡√Á®

 “¡“√∂∑”„Àâ§√Õ∫§√—«Àπ÷Ëß‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’μàÕ°—π‰¥â®“° ¿“«–‡¥‘¡∑’Ë¡’

°“√¢—¥·¬âßμàÕ°—π

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“·¡â·μàÕ“ “ ¡—§√

´÷Ëß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π°“√¥Ÿ·≈·∫∫ Pallia-

tive care À√◊Õ°“√¥Ÿ·≈·∫∫ª√–§—∫

ª√–§Õß‡≈¬ ·μà¬—ßæ¬“¬“¡¡ÿàß¡—Ëπ™à«¬‡À≈◊Õ

„ÀâºŸâªÉ«¬ ¡À«—ß°àÕπ‡ ’¬™’«‘μ ́ ÷Ëßπ—∫‡ªìπ°“√

μÕ∫ πÕß¥â“π®‘μ«‘≠≠“≥∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

·°àºŸâªÉ«¬ À“°®–Õ∏‘∫“¬„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√

¥Ÿ·≈‚¥¬‡©æ“–¥â“π®‘μ«‘≠≠“≥ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“

®‘μ«‘≠≠“≥§◊Õ à«π∑’Ë≈÷°´÷Èß∑’Ë ÿ¥¢Õß∫ÿ§§≈

·≈–¡’º≈μàÕ™’«‘μ  ‚¥¬ à«π√«¡¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ

°“√ “¡“√∂√Ÿâ∂÷ß§«“¡μâÕß°“√∑“ß®‘μ«‘≠≠“≥

¢ÕßºŸâªÉ«¬«“√– ÿ¥∑â“¬/„°≈âμ“¬ ·≈–‰¥â

μÕ∫ πÕß ‘Ëßπ—Èπ·°àºŸâªÉ«¬ ®–‡ªìπ°“√ àß

ºŸâªÉ«¬„Àâ®“°‰ªÕ¬à“ß ¡‡°’¬√μ‘¢Õß§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å ·μà°“√μÕ∫ πÕß¥â“π®‘μ«‘≠≠“≥

®–‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–∫√√≈ÿº≈¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß‰√

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õß§åª√–°Õ∫μàÕ‰ªπ’È

1. °“√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠ °“√‡ÀÁπ

§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√μÕ∫ πÕß¥â“π®‘μ

«‘≠≠“≥‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß

°“√π”‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘π°“√¢—ÈπÕ◊ËπÊ ´÷Ëß‡ÀÁπ

‰¥â™—¥„πºŸâªÉ«¬√“¬π’È Õ“ “ ¡—§√‰¥â‡ÀÁπ§«“¡

 ”§—≠®÷ß‰¥â¡’°“√§âπÀ“ª√–«—μ‘®π ◊∫§âπ

æ∫∫ÿμ√™“¬ºŸâªÉ«¬

2. §«“¡√Ÿâ ÷°‡¡μμ“ ß “√ ¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°

Palliative Care
‡√◊ËÕß :  ‘√‘π∑√å  »“ μ√“πÿ√—°…å
À—«Àπâ“ÀÕºŸâªÉ«¬Õ“¬ÿ√°√√¡À≠‘ß
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∑’Ë‡¢â“„®·≈–‡ÀÁπ„®μàÕ ¿“«–¢ÕßºŸâªÉ«¬

§«“¡√Ÿâ ÷°‡À≈à“π’È®–π”‰ª Ÿà§«“¡‡æ’¬√

æ¬“¬“¡∑” ‘Ëß∑’Ë¥’°—∫ºŸâªÉ«¬ π—Ëπ§◊Õ°“√æ“

ºŸâªÉ«¬‰ªæ∫≈Ÿ°™“¬°àÕπ‡ ’¬™’«‘μ

3. §«“¡√Ÿâ ÷°‡™◊ËÕ∂◊Õ‰«â«“ß„®√–À«à“ßºŸâªÉ«¬

°—∫∑’¡°“√√—°…“æ¬“∫“≈ Õ“ “ ¡—§√°Á∂◊Õ«à“

Õ¬Ÿà„π∑’¡°“√√—°…“æ¬“∫“≈ ‡æ√“–«à“„π

∫“ß§√—ÈßÕ“ “ ¡—§√Õ“®®–∑√“∫§«“¡√Ÿâ ÷°

¢ÕßºŸâªÉ«¬‰¥â‡√Á«°«à“∫ÿ§≈“°√¥â“π°“√¥Ÿ·≈

√—°…“®“°§«“¡‰«â«“ß„®À√◊Õ®“°°“√¡’‡«≈“

„π°“√æŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâªÉ«¬

4. §«“¡‡§“√æ„π§«“¡‡ªìπ∫ÿ§§≈   ·¡â«à“

ºŸâªÉ«¬√“¬π’È®–¡’ª√–«—μ‘‡ªìππ—°‚∑…·μà°Á

‡ªìπ ‘∑∏‘∑“ß®√‘¬∏√√¡∑’ËºŸâªÉ«¬æ÷ß‰¥â√—∫°“√

ªØ‘∫—μ‘¥â«¬¥’

5. °“√„ÀâÕ¿—¬ „π¿“«– ÿ¥∑â“¬¢Õß™’«‘μ∑—Èß

μ—«ºŸâªÉ«¬·≈–≠“μ‘Õ“®Õ¬Ÿà „π ¿“æ∑ÿ°¢

‡«∑π“ Õ“√¡≥å·≈–°“√· ¥ßÕÕ°Õ“®‰¡à

‡ªìπ‰ª„π∑“ß∑’Ë¥’À√◊Õ‡À¡“– ¡ ¥—ßºŸâªÉ«¬

√“¬π’È„πμÕπ·√°∑’Ë≈Ÿ°‰¡à¬Õ¡„Àâæ∫ ºŸâ‡ªìπ

æàÕ°Á√Ÿâ ÷°∑ÿ°¢å„® ‡ ’¬„®¡“°μàÕ ‘Ëß∑’Ëμπ‰¥â

∑”¡“„πÕ¥’μ ·μà‡¡◊ËÕºŸâªìπ≈Ÿ°„ÀâÕ¿—¬·°àºŸâ‡ªìπ

æàÕ  ¿“æª√–∑—∫„®∑’Ë‰¥â‡ÀÁπ§◊Õ°“√∑’ËæàÕ-≈Ÿ°

√âÕß‰Àâ°Õ¥°—π¥â«¬§«“¡‡¢â“„®

6. °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“°“√¥Ÿ·≈

¥â“π®‘μ«‘≠≠“≥‰¡àÕ“®ªØ‘∫—μ‘‰¥âμ“¡≈”æ—ß

¢ÕßºŸâ„¥ºŸâÀπ÷Ëß ·μà®–μâÕßÕ“»—¬§«“¡‡¢â“„®

∑’Ëμ√ß°—π ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬‡¥’¬«°—π ·≈–√à«¡

¡◊Õ√à«¡„®‚¥¬¡’ºŸâªÉ«¬‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß  ́ ÷Ëß °“√

∑”ß“π‡ªìπ∑’¡Õ“®‡ªìπ≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬

§«“¡√à«¡¡◊Õ°Á ‰¥â πÕ°®“°π’È ‘Ëß ”§—≠„π

‡√◊ËÕß°“√μÕ∫ πÕß¥â“π®‘μ«‘≠≠“≥ §◊Õ

μâÕß‰¡àæ¬“¬“¡°”Àπ¥ ‘Ëß„¥μ“¬μ—«„π‡√◊ËÕß

∑’Ë‰¡àÕ“®°”Àπ¥‰¥â

 ‘Ëß∑’Ëæ∫‡ÀÁπ°Á§◊Õ Õ“ “ ¡—§√©◊Õ®’È

∑ÿ°§π°≈à“««à“ ‘Ëß ”§—≠„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π/

ªØ‘∫—μ‘μπ ≈â«ππ”¡“®“°«“∑–∏√√¡/§” Õπ

¢Õß∏√√¡“®“√¬å‡®‘Èß‡À¬’¬π ́ ÷Ëß “¡“√∂π”‰ª

ªØ‘∫—μ‘„π™’«‘μª√–®”«—π‡æ◊ËÕæ—≤π“μπ‡Õß

·≈–ª√–°Õ∫°ÿ»≈‡æ◊ËÕ®√√‚≈ß‚≈°„∫π’È „π∑’Ë

π’È®–¢Õπ”μ—«Õ¬à“ß«“∑–∏√√¡∑’Ë¡’°“√°≈à“«

∂÷ß∫àÕ¬ Ê ·≈–‡ÀÁπ«à“¡’ª√–‚¬™πå —° 1- 2

μ—«Õ¬à“ß  ¥—ßπ’È

‡«≈“   ‚Õ°“ ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ªí®®ÿ∫—π

®ß √â“ß∫ÿ≠°ÿ»≈·¢àß°—∫‡«≈“ Õ¬à“ª≈àÕ¬

‡«≈“„Àâºà“π‰ª‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå·¡â·μà

«‘π“∑’‡¥’¬«  ‡æ√“–‡«≈“¡’§ÿ≥§à“¥—ËßÕ—≠¡≥’

·μà‡«≈“®–¡’§à“‡æ’¬ßºß∏ÿ≈’ ”À√—∫ºŸâ‡∫“

ªí≠≠“ ®ßÕ¬à“ª≈àÕ¬„Àâ®‘μ„®¬÷¥μ‘¥°—∫

§«“¡ ”‡√Á®„πÕ¥’μ  ‘Ëß∑’Ëºà“π‰ª·≈â«¬àÕ¡‰¡à

À«π§◊π°≈—∫  Õπ“§μ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§“¥‡¥“‰¥â

¬“° ®ß§”π÷ß∂÷ß·μàªí®®ÿ∫—π·≈–∑”„π ‘Ëß∑’Ë

§«√∑”∑—π∑’ ·≈–‡π◊ËÕß®“°™’«‘μ§π‡√“ —Èππ—°

®÷ß§«√∂“¡μπ‡Õß«à“„π™—Ë«™’«‘μ¢Õß‡√“π—Èπ

‡√“‰¥âæ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡Õ◊ÈÕ

ª√–‚¬™πå·°à‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å·≈â«À√◊Õ¬—ß¡“°

°«à“∑’Ë®–· «ßÀ“«‘∏’∑’Ë∑”„Àâμπ‡Õß¡’™’«‘μ∑’Ë

¬◊ππ“π

®ÿ¥ª√–∑’ª·Àà ß¥«ß®‘μ ®‘μ

‡ª√’¬∫¥—Ëß°√–®°‡ß“ –∑âÕπ¿“æ¢Õß √√æ

 ‘Ëß∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ·μà°√–®°

‡ß“À“¡’«—π‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à π—Ëπ§◊Õ ¿“æ

·«¥≈âÕ¡‡ª≈’Ë¬π‰ª·μà®‘μ‰¡à‡ª≈’Ë¬πμ“¡  ∫“ß

§π®ÿ¥μ–‡°’¬ß‡æ√“–μâÕß°“√· ß «à“ß

·∑â®√‘ß·≈â«· ß «à“ß‰¥â ∂‘μÕ¬Ÿà „π®‘μ„®

¢Õß‡√“·≈â« ‡√“‰¡à®”‡ªìπμâÕß®ÿ¥‚§¡‰ø∑’Ë

μ—ÈßÕ¬ŸàÀπâ“æ√–æÿ∑∏√Ÿª‡ ¡Õ‰ª ∑’Ë ”§—≠

μâÕß®ÿ¥· ß «à“ß·Ààß‡¡μμ“∏√√¡„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ

„π®‘μ„®¢Õß‡√“ ®‘μ∑’Ë —∫ π®–‡ªìπ‰ª‰¥â 2

∑“ß§◊Õ®‘μ∑’Ë ‰¡à¡’·°àπ “√°—∫°“√ª≈àÕ¬„Àâ

®‘μ„®≈àÕß≈Õ¬ °“√„™â™’«‘μÕ¬à“ß‰¡à‡ªìπ·°àπ

 “√ §◊Õ °“√‰¡à√Ÿâ®—°ª√–°Õ∫°“√ß“π‡ªìπ

™‘Èπ‡ªìπÕ—π °“√ª≈àÕ¬®‘μ„®„Àâ≈àÕß≈Õ¬

∑”„Àâ®‘μ‰¡à ß∫π‘Ëß®‘μ¡’°“√·ª√‡ª≈’Ë¬π

‡§≈◊ËÕπ‰À«Õ¬Ÿàμ≈Õ¥‡«≈“ ‡¥’Î¬«®¡ ‡¥’Î¬«≈Õ¬

®‘μ®÷ß‰¡à “¡“√∂ ß∫π‘Ëß‰¥â
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μàÕ‡π◊ËÕß®“°¢à“«©∫—∫∑’Ë·≈â« ∑’Ë·π–π”√“¬°“√

¥πμ√’ °«’ »‘≈ªá √“¬°“√‡°’Ë¬«°—∫»“ μ√å·≈–»‘≈ªá„π

¥â“πμà“ßÊ  ¡“©∫—∫π’È®÷ß¢Õ·π–π”Õ’° 1 √“¬°“√ ÷́Ëß¡’

≈—°…≥–‡ªìπ “√§¥’ ™◊ËÕ«à“ ç100 ªï ‰°≈∫â“π μ“¡‡ ¥Á®

æ√–æÿ∑∏‡®â“À≈«ßé ‚¥¬‡ªìπ°“√π”‡ πÕ¿“æ°“√μ“¡

√Õ¬æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« μ“¡

«—π ‡«≈“·≈– ∂“π∑’Ë®√‘ß ∑’Ëæ√–Õß§å‡§¬‡ ¥Á®

æ√–√“™¥”‡π‘π‡¡◊ËÕ 100 ªï°àÕπ Õ“∑‘ ‡¥π¡“√å§ πÕ√å‡«¬å

Ω√—Ëß‡»  Õ—ß°ƒ… ‡ªìπμâπ ´÷Ëß “√§¥’™ÿ¥π’È®–‡º¬·æ√à„Àâ

ª√–™“™π™“«‰∑¬‰¥âª√–®—°…å„πæ√–Õ—®√‘¬¿“æ·≈–

æ√–√“™®√‘¬«—μ√Õ—πß¥ß“¡„πæ√–√“™°√≥’¬°‘®

¥â“π°“√μà“ßª√–‡∑» ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡

‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

 “√§¥’™ÿ¥ ç100 ªï ‰°≈∫â“π ¡‡¥Á®

æ√–æÿ∑∏‡®â“À≈«ßé ®–ÕÕ°Õ“°“»∑ÿ°«—π®—π∑√å - »ÿ°√å

‡«≈“ 20.20 - 21.05 π. ∑“ß ∂“π’‚∑√∑—»πå‰∑¬æ’∫’‡Õ 

À√◊Õ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥μ”π“π ‚§√ß‡√◊ËÕß

À√◊Õ‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß°“√∂à“¬∑”‰¥â∑’Ë http://www.thaipbs.or.th/

klaibaan/index.htm •

‡√◊ËÕß : ¡‘≈‘π
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«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√μ‘¥μ—Èß°≈âÕß«ß®√ªî¥

‡ªìπ¡“μ√°“√‡ √‘¡§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

„π∫√‘‡«≥Õ“§“√∑’Ëæ—°∫ÿ§≈“°√ μ“¡∑’Ë§≥–

°√√¡°“√∑’Ëæ—°œ ·≈–§≥–°√√¡°“√Õß§å°√

·æ∑¬å §≥–·æ∑¬»“ μ√å „Àâ°“√·π–π”‰«â

ª√–‚¬™πåμàÕ∫ÿ§≈“°√§≥–·æ∑¬å·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

ª√–‚¬™πåμàÕ∫ÿ§≈“°√§≥–·æ∑¬å

„π∫√‘‡«≥∑’Ëæ—°Õ“»—¬·≈–∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡¥‘π

∑“ß¡“®“°∑’Ëæ—°πÕ°«‘∑¬“‡¢μπ”√∂‰ª®Õ¥

∫√‘‡«≥∑’Ëæ—° ®–ºà“π°≈âÕß·≈–∫—π∑÷°¿“æ∑’Ë

®ÿ¥μ√«®∑“ß‡¢â“ÀÕæ—°∫‘πÀ≈“ 3 ·≈–ÀÕæ—°

¥“√“§“¡ 1 ‡ªìπ°“√ªÑÕßª√“¡‡Àμÿ¢‚¡¬

√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ∑’Ë®Õ¥∫√‘‡«≥∑’Ëæ—°

ª√–‚¬™πåμàÕ∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°

®–ºà“π°≈âÕß·≈–∫—π∑÷°¿“æ∑’Ë

®ÿ¥μ√«®∑“ß‡¢â“≈“π®Õ¥√∂ ∫√‘‡«≥∫àÕ

∫”∫—¥πÈ”∑‘Èß ‡ªìπ°“√ªÑÕßª√“¡‡Àμÿ¢‚¡¬√∂

¢Õßª√–™“™π∑—Ë«‰ª∑’Ë®Õ¥„π≈“π

®ÿ¥μ‘¥μ—Èß

μ‘¥μ—Èß∑’Ë®ÿ¥μ√«® √ª¿.∫π∂ππ

®”π«π 3 ®ÿ¥§◊Õ ∑’ËÀÕæ—°¥“√“§“¡ 1-2-3,

ÀÕæ—°∫‘πÀ≈“ 1-2-3-4, ÀÕæ—°¥“À≈“ 1-2,

∑“ß‡¥‘π¢â“¡∫àÕ∫”∫—¥πÈ”,  ÀÕæ—°ªîòπ ß¢≈“

1-2, √«¡∑—Èß ‘Èπ  30  °≈âÕß

ºŸâ¥Ÿ·≈

√–∫∫ CCTV ™ÿ¥π’È Àπà«¬√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬‡ªìπºŸâ„™âμ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈®“°

Àπà«¬§«“¡®”∑’Ë∫—π∑÷°‰«â ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§” —Ëß

æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√μ√«® Õ∫§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß

√–∫∫„π√Õ∫ —ª¥“ÀåÀ√◊Õ√Õ∫‡¥◊Õπ °“√

«‘‡§√“–Àå‡Àμÿ¢—¥¢âÕß·≈–ª√– “π°“√ à́Õ¡

∫”√ÿß ®–¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°Àπà«¬Õ‘‡≈§

∑√Õπ‘§ å ß“π«‘»«°√√¡œ

À“°‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å “¡“√∂μ‘¥μàÕ ‰¥â∑’Ë

°“√√–ß—∫‡Àμÿ‡√àß¥à«π‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡®“°

√–∫∫ CCTV ºŸâª√– ∫‡Àμÿ “¡“√∂√âÕß‡√’¬°

„Àâ∫ÿ§§≈„°≈â‡§’¬ß™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–„Àâ√’∫

‚∑√»—æ∑å·®âß 191 À√◊Õ 074-45-1112,

074-45-1119, 074-213064 »Ÿπ¬å√—°…“

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π§≥–·æ∑¬»“ μ√å ·≈–

¢Õß«‘∑¬“‡¢μÀ“¥„À≠à  à«π°“√¢Õ„™â√–∫∫

CCTV ¬âÕπ¥Ÿ¿“æ‡Àμÿ°“√≥å∑’Ëºà“π¡“ ‚ª√¥

μ‘¥μàÕ ”π—°ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë ‚∑√. 074-

451121, 074-451120 ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ≠“μ

„ÀâºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß√“«

∑’Ë®–¢Õ¥Ÿ‰ªª√– “πÀ—«Àπâ“Àπà«¬√—°…“§«“¡

ª≈Õ¥¿—¬ Õ”π«¬§«“¡ –¥«°π”‰ª¥Ÿ¿“æ

¬âÕπÀ≈—ß∑’ËÀâÕßμ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å∫—π∑÷°¿“æ  •

‡√◊ËÕß : ß“πÕ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡



§ÿ≥®‘√“¿√≥å ™Ÿ·®âß ™¡‡™¬æ¬“∫“≈·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë§≈‘π‘°ÀŸ §Õ ®¡Ÿ°
„Àâ§”·π–π”∑’Ë¥’¡“° „Àâ°”≈—ß„®‰¡à· ¥ßÕ“°“√√—ß‡°’¬®§π‰¢â „Àâ∫√‘°“√¥’¡“°
‰¡à„ àÕ“√¡≥å°—∫§π‰¢â ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥‚√ßæ¬“∫“≈ ß¢≈“π§√‘π∑√å ÀπŸ®–‰¡à≈◊¡
æ√–§ÿ≥

******************

§ÿ≥Õ≥ÿ≠“ ™¡‡™¬æ¬“∫“≈ÀÕºŸâªÉ«¬Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ „Àâ§«“¡‡ªìπ°—π‡Õß
æŸ¥®“‰æ‡√“–∑”„ÀâºŸâªÉ«¬§≈“¬‡§√’¬¥ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ª√–∑—∫„®¡“°‡¡◊Ë Õ
ª√–¡“≥‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2550 ·¡à¢Õß©—π‰¥â¬â“¬®“°ÀâÕß ICU ¡“Õ¬Ÿà∑’Ëμ÷°
©ÿ°‡©‘π 100 ªï ™—Èπ 5  ª√–¡“≥ 1 ‡¥◊Õπ§√÷Ëß μÕπ°≈“ß§◊π‰¡à¡’§π‡ΩÑ“  ©—π
°Á°—ß«≈«à“‡¢“®–¥Ÿ·≈·¡à©—π¥’À√◊Õ‡ª≈à“ ·≈â«©—π°Áª√–∑—∫„®¡“°‡¡◊ËÕ¡“‡®Õ·¡à
μÕπ‡™â“∑“·ªÑßÀπâ“¢“«π«≈ æ¬“∫“≈°Áπà“√—°∑ÿ°§π‡≈¬ æŸ¥®“‰æ‡√“–‡ªìπ
°—π‡Õß ®“°∑’Ë‡√“‡§√’¬¥‡√◊ËÕß§πªÉ«¬°Á∑”„Àâ‡√“ ∫“¬„®‰¥â«à“∑à“πμâÕßÀ“¬

******************

§ÿ≥¥«ß°¡≈  ‡®√‘≠°ÿ≈  ™¡‡™¬π—°»÷°…“·æ∑¬å  ·≈–æ¬“∫“≈
∑ÿ°§π¢ÕßÀÕºŸâªÉ«¬ Ÿμ‘°√√¡ ∑’Ë§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡ªìπÕ¬à“ß¥’  ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥
Õ“®“√¬å·æ∑¬å π—°»÷°…“·æ∑¬å ‡®â“Àπâ“∑’Ë  ·≈–æ¬“∫“≈∑ÿ°∑à“π  ∑’Ë„Àâ§«“¡
™à«¬‡À≈◊Õ¥Ÿ·≈‡ªìπÕ¬à“ß¥’∑”ß“π¥â«¬‡¡μμ“®‘μ ‡μÁ¡∑’Ë¥â«¬πÈ”„®

******************

§ÿ≥°‘Ëß°“≠®πå  »√’‰™¬  ™¡‡™¬‡®â“Àπâ“∑’Ë§≈‘π‘°Ω“°§√√¿å∑”ß“π
ª√–∑—∫„®¡“°  æŸ¥®“‰æ‡√“–‡ªìπ°—π‡Õß¥’

******************

§ÿ≥‚°»≈  ¡“»»√’  ™¡‡™¬ §ÿ≥
¥«ß°¡≈  ∫ÿππ“§  ‡®â“Àπâ“∑’Ëß“π‡«™√–‡∫’¬π
§Õ¬·π–π”¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à∫√‘°“√‡ ¡◊Õπ≠“μ‘
¢Õßμπ‡Õß

******************

§ÿ≥æ√√≥≥’ ªí≠®»‘√‘  —ß°—¥Àπà«¬ß“π·¡à∫â“π æ∫°√–‡ªÜ“ μ“ß§å
∫√‘‡«≥ÀâÕßπÈ”™“¬¢â“ß§≈‘π‘°»—°¬å-Õ“¬ÿ√œ ‰¥â àß„Àâß“πºŸâ√—∫∫√‘°“√ —¡æ—π∏å
ª√–°“»À“‡®â“¢Õß  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 ¡.§. 2551 ¡’ºŸâ¡“√—∫§◊π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

******************

§ÿ≥Õ√Õπß§å ™à«¬∫ÿ≠™Ÿ  —ß°—¥Àπà«¬ß“π·¡à∫â“π æ∫°√–‡ªÜ“ μ“ß§å
∫√‘‡«≥ÀâÕßπÈ”À≠‘ß ™—Èπ 1 Õ“§“√‡©≈‘¡æ√–∫“√¡’ ‰¥â àß„Àâß“πºŸâ√—∫∫√‘°“√
 —¡æ—π∏åª√–°“»À“‡®â“¢Õß ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡.¬.51 ¡’ºŸâ¡“√—∫§◊π‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«

******************

§π¥’∑’Ë‡√“¢Õ™¡‡™¬



√».æ≠.»‘«“¿√≥å  Õÿ∫≈™≈‡¢μμå

 ”π«π‰∑¬/‡∑»

     ‡ªî¥‡º¬§«“¡≈—∫ let the cat out of the bag

º‘¥°ÆÀ¡“¬/‰¡à‡¢â“∑à“/À≈Õ°≈«ß monkey business

     æ—∫ºà“´’/„Àâμ“¬´’ upon my word

     æŸ¥™ÿà¬Ê‰√â “√– shoot off oneûs mouth

     ·æ–√—∫∫“ª scapegoat

     ø°™È”¥”‡¢’¬« black and blue

¿√√¬“´◊ÈÕ‡§√◊ËÕß ”Õ“ß√“§“·æß ÷́Ëß§π¢“¬∫Õ°«à“

¡—π®–∑”„Àâ‡∏Õ¥ŸÕàÕπ«—¬Õ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥

À≈—ß®“°∑’Ë„™â ‰ªæ—°π÷ß ¿√√¬“°Á∂“¡ “¡’«à“ - ‡∏Õ

«à“™—Èπ¥Ÿ‡À¡◊Õπ§πÕ“¬ÿ‡∑à“‰À√à‡π’Ë¬

 “¡’ - ∂â“¥Ÿ∑’Ëº¡ ‡∏Õ°ÁÕ“¬ÿ 18 ∂â“¥Ÿ∑’Ëº‘«Àπ—ß°Á 20

∂â“¥Ÿ∑’Ë√Ÿª√à“ß°Á 25

¿√√¬“ - (Àπâ“·¥ß¥â«¬§«“¡¥’„®) Õÿä¬μ“¬ ‡∏Õπ’Ë

‡≈àπ¬Õ°—π¢π“¥π’È‡™’¬«π–

 “¡’ - ‡¥’Î¬« ‡¥’Î¬« ™—Èπ¬—ß‰¡à‰¥â∫«°‡≈¢ 3 ®”π«π

π—Ëππ–®ä–

- ∑”‰¡· μ¡ªáÕ—ß°ƒ… ®÷ß‰¡à¡’™◊ËÕª√–‡∑»

- ‡æ√“–Õ—ß°ƒ… ‡ªìπª√–‡∑»·√°∑’Ëº≈‘μ· μ¡ªá¥«ß

·√°¢Õß‚≈° ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 æ.§. æ.».2383

· μ¡ªá™ÿ¥·√°π—Èπ πÕ°®“°®–‰¡à¡’™◊ËÕª√–‡∑»

·≈â« ¥â“πÀ≈—ß°Á¬—ß‰¡à¡’°“« ·≈–¢Õ∫‡√’¬∫ (‡√’¬°«à“

‰¡à¡’øíπ· μ¡ªá) Õ’°¥â«¬

- ‡ŒâÕ ¬“∑’ËÀ¡Õ‡§â“„Àâπâ“¡“π’Ë ¡—π¡’º≈¢â“ß‡§’¬ß

‡¬Õ–‡≈¬ ‡®Á∫Àπâ“Õ° À“¬„®¡’°≈‘Ëπ‡À¡Áπ ·≈â«°Á‰Õ

·§â°Ê μ≈Õ¥‡«≈“¥â«¬

- ‰Õä¬à“ ¡—π‡ªìπ¬“·°âÕ–‰√πà–Œ–

- ‡ªìπ¬“∑’Ë®–∑”„Àâ‡≈‘° Ÿ∫∫ÿÀ√’Ë‰¥â ·μàπâ“™—°®–À¡¥

°”≈—ß„® Õ¬“°®–‡≈‘°°‘π¬“´–·≈â«´’

®“° π. .æ........ª√–«—μ‘»“ μ√å¢Õß§«“¡Àƒ‚À¥

‡°’Ë¬«°—∫ ß§√“¡°≈“ß‡¡◊Õß∑’Ë‡¡◊ÕßÀŸ ª√–‡∑»‡«’¬¥π“¡

ªï 2511......

Õà“π·≈â«‡ªìπßß °«à“®–π÷°ÕÕ°«à“ §ß‡ªìπ‡æ√“–

¿“…“Õ—ß°ƒ… –°¥«à“ Hue §π‰∑¬∑’Ë·ª≈¢à“«π’È°Á

‡≈¬Õà“π«à“ ÀŸ ·∑π∑’Ë®–Õà“π·∫∫‰∑¬Ê«à“ ‡«â

‡®â“π“¬ - Õ—Í«°≈ÿâ¡„® ‡√◊ËÕß∑’Ë®–μâÕßæŸ¥„π∑’Ë

ª√–™ÿ¡æ√ÿàßπ’È®√‘ß®√‘Íß

     ≈Ÿ°πâÕß - ‡Õ“ß’È´’Œ– ¢Õ„Àâ‡®â“π“¬§‘¥«à“ §π∑’Ë¡“

øíß‡ªìπª√–‡¿∑‡¥’¬«°—∫º¡∑—Èßπ—Èπ‡≈¬

     ‡®â“π“¬ - ≈◊ÈÕπ’Ë‰Õ‡¥’¬‡¢â“∑à“ π—Ëπ´’π– æÕπ÷°«à“

§πøíß¡’·μàß’Ë‡ßà“·∫∫≈◊ÈÕ ¡—π√Ÿâ ÷° ∫“¬

„®À“¬°—ß«≈·μäÊ

 “«πâÕ¬ª√÷°…“√ÿàπæ’Ë«à“ Õ¬“°¡’·øπÀπâ“μ“¥’

 ÿ¿“æ √à“‡√‘ß „®°«â“ß ¡’§«“¡√Ÿâ √âÕß‡æ≈ß‡°àß

‡μâπ√”‰¥âÕ¬à“ß ßà“ß“¡ ‡≈à“‡√◊ËÕß‰¥â πÿ°Êπà“ π„®

·≈–‰¡à∑”μ—«πà“√”§“≠‡«≈“‡∏ÕÕ¬“°Õ¬Ÿà‡ß’¬∫Ê

√ÿàπæ’Ë - ‡ÕâÕ ∑’ËπâÕß«à“¡“π’Ë ¡—πμ√ß ‡ªÖ°°—∫

‚∑√∑—»πå¬—ß‰ß¬—ßß—Èπ‡≈¬≈–
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