
ลดการสูญเปลา

ในระบบจัดซื้อ-เบกิจายน้ําเกลอื 

และน้าํยา Hemodialysis

ภญ.เปญจมาภรณ  อภริมยรกัษ
 งานผลิตยา  ฝายเภสชักรรม



ฝายเภสชักรรม รบัผิดชอบจดัซื้อจัดจาย

มีน้ําเกลือใหบรกิาร 40 ชนดิ และ น้ํายา 
Hemodialysis 2 ชนิด

น้ําเกลือ : สัง่ซื้อ & จาย 15,000 ขวดตอสัปดาห

= น้ําหนกั ~ 15,000 กก.

สภาพขอมลู กอน Lean 



น้ํายา Hemo 300 แกลลอนตอ สปัดาห 

= น้ําหนกั ~ 1,500 กก.

จัดซื้อสปัดาหละ 1 ครัง้ จาก 4 บรษิทัที่เกีย่วของ

มีการเบกิจาย เฉลี่ย    40 หนวย/วัน ทกุวนัทาํการ

สภาพขอมลู กอน Lean 



ระบบจัดซื้อ-เบกิจายน้าํเกลอืและน้ํายา 

Hemodialysis

เจาหนาทีย่กของหนัก มีปญหาสขุภาพ

ทีม่าของปญหา



ลดขั้นตอน

ลดเวลางานที่สญูเปลา 

ลดการเคลื่อนไหว และ ยกของหนักโดยไมจําเปน 

วตัถุประสงค 



มขีัน้ตอนปฏบิตัจิากสัง่ซือ้ น้าํยาถงึหนวย
เบกิ                                     

รวม                 11 ขั้นตอน 
เวลาเฉลี่ย         68 นาที
ระยะทางเฉลี่ย  850 เมตร
(ตอการใหบรกิาร 1 หนวยเบกิ)

กระบวนการไหลของงาน กอน Lean 



กระบวนการไหลของงาน กอน Lean 

สัง่ซือ้;
4 นาท ี

เภสชั 
ตรวจรบั;

6 นาท ี

เภสชั 
key เบกิ;
2 นาท ี

พยาบาล

พมิพใบเบกิ
1 นาที 

เภสชั 
 เดนิกลับ Ward
5 นาที 200 ม.

จนท. Ward

ตรวจนบั-รบั
ยาจากเภสชั

5 นาที 200 ม.

จนท.Ward

 นาํรถเขน็สงเภสัช
5 นาที 200 ม.

จนท. Ward

 เบกิ-จดัยา
ใสรถเขน็

10 นาท,ี50 ม.

 เภสชั

ตัดจาย
1 นาที 

เภสชั
กลบัWard
& จัดเกบ็

15 นาท ี200 ม.

จนท. Ward

จดัเกบ็;
14 นาท ี

เภสชั 



Process Efficiency Value : Pre Lean

% ประสิทธิภาพ = ผลรวมของเวลาที่เปน value x 100
เวลาทัง้หมดของ Flow Process

= 19  x 100
68

= 27.94



วธิดีําเนินการ



Lean 1 : นํารอง

• จากขอมลูยอนหลงั พบวาหนวยงานเบกิหลากหลาย  
สูงสดุ 23 ชนดิ  ต่าํสุด 3 ชนดิ

• นาํรองหนวยงานที่เบกินอยชนดิ
หองผาตัด                    หนวยวสิญัญี
หนวยไตเทยีม              ศูนยโรคหัวใจ



ขจัดความสญูเสยีเนือ่งมาจากการทํางาน   
ซ้ําซอน (Over processing)       

ขนยายซ้าํซอน
 ขัน้ตอนขนยายจากบรษิัท         หองน้าํเกลือ
และจากหองน้าํเกลือ          รถเขน็ ward

จุดพกัรอ

ดาํเนินการแกปญหาโดยใชเครือ่งมอื Lean 



ขจัดความสญูเสยีเนือ่งมาจากการเคลื่อนไหวที่

ไมจําเปนของผูปฏิบัตงิาน (Movement)

- เจาหนาที่เดนิไป-มาระหวาง wardและหนวยจาย 

- เจาหนาทีย่กของหนัก

ดาํเนินการแกปญหาโดยใชเครือ่งมอื Lean 



 ลดการสญูเสยีจากการเคลือ่นยายงาน (Transport)

จัด flow ใหไหลลื่นตอเนือ่ง (Continuous flow)

ขนยายจากบรษิัท         Ward/ หนวยเบกิ

ดาํเนินการแกปญหาโดยใชเครือ่งมอื Lean 



กระบวนการไหลของงาน กอน Lean 

สัง่ซือ้;
4 นาท ี

เภสชั 
ตรวจรบั;

6 นาท ี

เภสชั 
key เบกิ;
2 นาท ี

พยาบาล

พมิพใบเบกิ
1 นาที 

เภสชั 
 เดนิกลับ Ward
5 นาที 200 ม.

จนท. Ward

ตรวจนบั-รบั
ยาจากเภสชั

5 นาที 200 ม.

จนท.Ward

 นาํรถเขน็สงเภสัช
5 นาที 200 ม.

จนท. Ward

 เบกิ-จดัยา
ใสรถเขน็

10 นาท,ี50 ม.

 เภสชั

ตัดจาย
1 นาที 

เภสชั
กลบัWard
& จัดเกบ็

15 นาท ี200 ม.

จนท. Ward

จดัเกบ็;
14 นาท ี

เภสชั 



สัง่ซือ้; 4 นาที 
เภสชั 

แจง ward เมือ่ยามา; 2 นาที 
เภสชั 

ขนและจัดเก็บยาให Ward
10 นาที

พนกังานบรษิทั

key เบิกยา; 1 นาที 
ward

พมิพใบเบกิ-ตัดจายยา;
1 นาที 

เภสชั

ดาํเนนิการแกปญหาโดยใชเครือ่งมอื Lean 

ตรวจรบั;
5 นาท ี

ward



Process Efficiency Value : Post Lean

% ประสิทธิภาพ = ผลรวมของเวลาที่เปน value x 100
เวลาทัง้หมดของ Flow Process

= 14  x 100
23

= 60.87



ผลที่ไดจาก Lean 1

• ลดขัน้ตอนสญูเปลา 5 ขั้นตอน
• ลดระยะเวลาได 45 นาที
• ตัดลดระยะทางได 850 เมตร
• ลดการยกของหนักของหนวยเบิก & 

หนวยจาย  
• เจาหนาที่ทั้ง 2 หนวยงานพึงพอใจ



ผลดาํเนนิการตอ 1 หนวยเบกิ/ครัง้

1,60001,600ยกของหนกั (กก.)

5 ขัน้ตอน611ขั้นตอน (จํานวน)

45 นาท ี23 68ระยะเวลา (นาท)ี

850 เมตร0850ระยะทาง (เมตร)

ผลทีไ่ด/เดือนหลังLean1กอนLeanกจิกรรม

32.93%60.87%27.94%%ประสทิธภิาพ



Lean 2



ขอจาํกดั Lean 1

• ใชไดกบั ward ทีเ่บกิน้าํเกลอื ไมมากชนดิ 

• ตองมีพืน้ที่จดัเกบ็มากพอสาํหรบัการใช 4-7 วนั

• จากขอมลูการเบกิ พบวามกีารเบกิหลากหลาย  

สูงสดุ 23 ชนดิ  ต่าํสุด 3 ชนดิ

• Lean 1 ประสบความสาํเรจ็  4 หนวยงาน

หองผาตดั  หนวยวสิญัญ ีหนวยไตเทยีม ศนูยโรคหวัใจ



Lean 2

• ประสาน - หารอื Supplier
เพิ่มรอบการจดัสงจากบรษิัท เปน 2 ครัง้ตอ
สัปดาห
•  คาใชจายการขนสงบรษิัทเพิม่ขึน้

0.4 บาทตอน้าํเกลอื 1 ขวด 
คดิคาบรหิารจดัการเหมาจาย 4 หมืน่ – 6 หมืน่บาท
ตอเดอืน



Lean 2

• ประสาน - หารอื Supplier
ปรบัวิธีการจดัซือ้จากสอบราคารายตัวเปน
รายการรวมทัง้หมด 
มบีรษิัทยินดีทดลองนาํรองกบั รพ.

 จัด  Stock น้าํเกลอืในพืน้ทีเ่ดมิ
 จัดสงเจาหนาที ่4 คนเพือ่จดัสงน้าํเกลอืใหหนวยเบิก 
 จัดสงใหทกุวนัทาํการ
 ไมเพิม่ราคาน้าํเกลอื



 ผลดาํเนินการ Lean 2

 ไดผูสงมอบทีส่นใจพฒันาและเตบิโตไปขางหนาดวยกนั

– บรษิัทสงพนกังานมาดูแลการนาํสงใหหนวยเบกิ/ ward

– จะเริ่มดําเนนิการไดเมือ่หมดสญัญาการสอบราคาเดมิ

(เดือนกมุภาพนัธ 53)



ออกใบสั่งซือ้;
4 นาที 

เภสชั 

ขนและจัดเก็บยาให Ward
10 นาที

พนกังานบรษิทั

key เบิกยา; 1 นาที 
ward

พมิพใบเบกิ-สงใบเบกิ 
1 นาที 

เภสชั

ดาํเนนิการแกปญหาโดยใชเครือ่งมอื Lean 2 

ตรวจรับ-เซน็ใบยมื-สงเภสชั
5 นาที 

ward



Process Efficiency Value : Post Lean 2

% ประสิทธิภาพ = ผลรวมของเวลาที่เปน value x 100
เวลาทัง้หมดของ Flow Process

= 9  x 100
11

= 81.82



ผลที่ไดจาก Lean 2

• เหลือขั้นตอนจําเปน 4 ขั้นตอน
• ตัดขัน้ตอนสญูเปลาได
• เจาหนาที่ทั้ง 2 หนวยไมตองยกของหนัก
• เจาหนาที่ทั้ง 2 หนวยงานพึงพอใจ







Lean 2

 การพฒันาผูสงมอบ (Supplier Development)
ออกแบบระบบงานใหมโดยชกัชวนผูสงมอบใหพัฒนาและ

เติบโตไปขางหนาดวยกัน
– คัดเลอืกผูสงมอบที่ไววางใจไดใหเหลอืจาํนวนนอยทีสุ่ด 

(ยดึเกณฑราคาที่เปดซองสอบราคาได & ตองไมเกินราคา
กลาง)

– ปฏิบัติตอผูสงมอบเสมือนเปนพันธมิตรที่สาํคัญเพื่อให
ไดผลลัพธโดยรวมเหมาะสมที่สุด


