
การลดเวลาในการจําหนาย
ผูปวยสูติกรรม

โดยใชกระบวนการ LEAN



ผูรับผิดชอบโครงการ
1. นางสาว จิราภรณ    อกัษรถึง            หอผูปวยพิเศษสูตกิรรม
2. นาง รัตนา หลิมอมรรัตน    หอผูปวยสูติกรรม
3. นางสาว อาภรณ       ไชยภูมิ หอผูปวยพิเศษสูต-ินรีเวช



1. เพื่อลดเวลาในกระบวนการจําหนายผูปวย
2. เพื่อลดการสูญเสยีคาใชจายโดยไมจําเปนของผูปวย
3. เพื่อตอบสนองความตองการหองพิเศษของผูปวย 
ใหสามารถรับผูปวยไดเร็วขึ้น

วัตถุประสงค



สภาพขอมลูปจจบุัน ( Current state)
- มีผูปวยจําหนายเฉลี่ย 4-8 ราย ตอวัน 
- อตัราความตองการหองพิเศษสูง
- ขั้นตอนการจําหนายผูปวยมี 13 ขั้นตอน
ใชเวลา  390 นาที

- มีปจจยัที่เกี่ยวของกับการใหบริการหลายปจจยั คือ ทีมสูติแพทย 
และทีมกมุารแพทย , การมาเยี่ยมตรวจของแพทย
ไมพรอมกนั สงผลใหมีการเพิ่มเวลาในการรอคอยมากขึ้น



Flow process Chart – Pre Lean
(ปจจุบัน 13 ขั้นตอน เวลา 390 นาที )

1.สูติแพทย order D/C
 กุมารแพทย order D/C 

5 นาที 

2.สูติแพทยสรุปเอกสาร / ใบ
รับรองแพทยตัดไห (15นาที ) 3. รอTL รับ

แผนการรกัษา
20 นาที

4. TLรับแผนการ
รักษา/ สรปุรายงาน/
พิมพเอกสารสรปุ
การรกัษา 15 นาที

6. เสมียนฯสงแฟมผูปวย 
( รวมบุตร ) คิดเงิน 

10 นาที

5. รอเสมียนฯสง
แฟมผูปวยคิดเงิน

15 นาที

13. ตรวจสอบอปุกรณ
หองพิเศษ/ผูปวย/ญาติทํา 

IP.Voice 10 นาที

7. ญาติรอจายเงินที่
การเงิน 15 นาที

11. TL/EN ตรวจสอบ
หลักฐานการชําระเงนิ
และยากลับบาน 5 นาที

12. TL/EN แนะนําการใชยา /การ
นัด/ใบสรุปการรกัษาและให
คําแนะนํากอนกลับบาน 

45 นาที

เวลาที่ใชทั้งหมด = 390 นาที    เวลาที่เปน value = 75 นาที

9. ญาติรอ  
รับยา              
10 นาที

10. ญาติรับยา
5 นาที

8. ญาติจายเงิน
5 นาที

รอกุมารแพทยสรุปเอกสาร
230 นาที



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool
• Eliminate  การกําจัดออกไป
• Re-arrange  การลําดบัขั้นตอนใหม
• Combine รวมขัน้ตอนหลาย ๆ ขั้นตอนเขาดวยกัน
• Simplify การทําใหงาย ไมซบัซอน ไมซ้ําซอน



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool
Eliminate : การกําจัดออกไป

- ญาติไมตองไปรอที่การเงนิ  ติดตอ
จายเงนิหลังจากที่เจาหนาที่การเงิน
แจงทางคอมพิวเตอร โดยพิมพใบแจง
ใหญาติไปติดตอที่การเงิน

ขั้นตอนที่ 7 ญาติรอจายเงนิที่
การเงิน

2. การรอจายเงนิทีก่ารเงิน

-ไมตองรอสงแฟมผูปวย

- สงรายงานทางคอมพิวเตอร โดย
โรงพยาบาลเปลี่ยนระบบให

ขั้นตอนที่ 5 รอเสมียนฯสงแฟม
ผูปวยคิดเงนิ
ขั้นตอนที่ 6 เสมียนฯ สงแฟม
ผูปวยคิดเงนิ

1. การสงรายงานผูปวย
หลังทํากอนทําหัวขอ





กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool
Combine    : รวมขั้นตอนหลาย ๆ ขั้นตอนเขาดวยกัน 
Re-arrange : การลําดับขั้นตอนใหม

1. ประสานงานกับภาควิชากุมารฯ
และขอความรวมมือแพทย ให สรุป
เอกสาร ใหเสร็จหลังจากแพทยสั่ง 
Order D/C

-ขั้นตอนที่ 2 แพทยสั่ง Order D/C 
ไว แลวไป Round ผูปวยทีห่อผูปวย
อื่นๆ มาสรุปเอกสารในภายหลัง

1. กิจกรรมของกุมารแพทย
หลังทํากอนทําหัวขอ



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool
Combine    : รวมขั้นตอนหลาย ๆ ขั้นตอนเขาดวยกัน 
Re-arrange : การลําดับขั้นตอนใหม

1.ใหเวรดึกเปนผูสรุปรายงาน
บางสวน เชน Discharge Summary 
ของพยาบาล ไวลวงหนา
2. การคืนยา/วัสดุการแพทยใหเวรดึก
คืนลวงหนาตั้งแตเลิกใช
3. สงรายงานทางคอมพิวเตอร 
คิดเงนิกอนสรุปรายงานของ
พยาบาล หลังจากสงรายงาน
สามารถสรุปรายงานได

- ขั้นตอนที่ 4 สรุปรายงานเสร็จแลว
จึงสงคิดเงิน

- การคืนยา/วัสดุการแพทยที่เลิกใช
คืนวันที่จาํหนายผูปวย พรอมกับ
การทํา discharge

2. กิจกรรมที่พยาบาลตองทํา

2.1 การคืนยา/วัสดุการแพทย

หลังทํากอนทําหัวขอ



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool
Combine    : รวมขั้นตอนหลาย ๆ ขั้นตอนเขาดวยกัน 
Re-arrange : การลําดับขั้นตอนใหม

- ใหคําแนะนําและทํา IP.Voice ขณะ
สงรายงานทางคอมพิวเตอร /ญาติ
ผูปวยลงไปจายเงนิ / รับยา

- ทําขณะที่ญาติผูปวยลงไปจายเงิน / 
รับยา

-ขั้นตอนที่12 ใหคําแนะนํากอน
กลับบาน / การใชยา / การนัด / ใบ
สรุปการรักษา หลังจากที่ญาติ
-ผูปวยจายเงนิ/รับยาเสร็จแลว

- ขั้นตอนที่13 ทําหลังจากญาติ
ผูปวยจายเงนิแลว

2.2 การใหคําแนะนํากอนกลับ
บาน

2.3 การตรวจสอบอุปกรณใน
หองพเิศษ / ทํา IP.Voice

หลังทํากอนทําหัวขอ



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool
Re-arrange : การลําดับขั้นตอนใหม
Simplify : การทําใหงาย ไมซับซอน ไมซ้ําซอน

- ทําในวันแรกที่ผูปวยนอน
โรงพยาบาล
กรณีที่มีบุตร ( ทารกแรกเกิด )
ใหคําแนะนําเรื่องสิทธิ์ของการใช
สามสิบบาทตามมาตรา 8
- จัดทําแนวปฏิบตัิในการ
ตรวจสอบสิทธิ์สามสิบบาท ของ
บุตรตามมาตรา 8

ทําวันที่ ผูปวยกลับบาน3. การตรวจสอบสิทธิ์
คารักษาพยาบาล
กรณีที่มีบุตร ( ทารกแรกเกิด )
ไมไดมีการตรวจสอบสิทธิ์หรือ
สอบถามสิทธิ์ของบุตร

หลังทํากอนทําหัวขอ



Flow process Chart – Pre Lean
(ปจจุบัน 13 ขั้นตอน เวลา 390 นาที )

1.สูติแพทย order D/C
 กุมารแพทย order D/C 

5 นาที 

2. สูติแพทยสรุปเอกสาร
ใบรับรองแพทย ตัดไหม (15 นาที) 3. รอTL รับ

แผนการรกัษา
20 นาที

4. TLรับแผนการ
รักษา/ สรปุรายงาน/
พิมพเอกสารสรปุ
การรกัษา 15 นาที

6. เสมียนฯสงแฟมผูปวย 
( รวมบุตร ) คิดเงิน 

10 นาที

5. รอเสมียนฯสง
แฟมผูปวยคิดเงิน

15 นาที

13. ตรวจสอบอปุกรณ
หองพิเศษ/ผูปวย/ญาติทํา 

IP.Voice 10 นาที

7. ญาติรอจายเงินที่
การเงิน 15 นาที

11. TL/EN ตรวจสอบ
หลักฐานการชําระเงนิ
และยากลับบาน 5 นาที

12. TL/EN แนะนําการใชยา /การ
นัด/ใบสรุปการรกัษาและให
คําแนะนํากอนกลับบาน 

45 นาที

เวลาที่ใชทั้งหมด = 390 นาที    เวลาที่เปน value = 75 นาที

9. ญาติรอ  
รับยา              
10 นาที

10. ญาติรับยา
5 นาที

8. ญาติจายเงิน
5 นาที

รอกุมารแพทยสรุปเอกสาร
230 นาที



Flow process Chart – Post Lean
( ปจจุบัน10 ขั้นตอน เวลา 120 นาที )

1. สูติแพทย order D/C
กุมารแพทย order 

D/C  5 นาที 

2. สูติแพทยสรุปเอกสารใบรบัรองแพทย 
ตัดไหม/ กุมารแพทยสรปุเอกสาร 

25 นาที

10. TL/EN ตรวจสอบหลกัฐานการชําระ
เงินจากจอคอมพวิเตอรและยากลับบาน 

5 นาที

5.- TL สรปุรายงานและพิมพเอกสารสรปุการรกัษา
- TL/EN ใหคําแนะนํากอนกลับบานและ แนะนําการใชยา /
การนดั/ใบสรุปการรกัษา
- ตรวจสอบอปุกรณหองพิเศษ/ผูปวย/ญาติทํา IP.Voice
- รอสัญญาณจากการเงิน

45 นาที 
8. ญาติรอรับยา

10 นาที

เวลาที่ใชทั้งหมด =120 นาที เวลาที่เปน value = 85 นาที

9. ญาติรับยา
5 นาที

7. ญาติจายเงิน
5 นาที

3. รอTL รับ
แผนการรกัษา

10 นาที

4. TLรับแผนการ
รักษา/ สรปุรายงาน/
พิมพเอกสารสรปุ
การรกัษา 5 นาที

6.ญาติรอจายเงิน
5 นาที



เปรียบเทียบผลการดําเนินการ

70.8019.23% ประสิทธิภาพ

120390ระยะเวลา
( นาที )

1013ขั้นตอน
( จํานวน)

Post-LeanPre-Leanประเด็น



ปญหา1. แพทย
1.1 สูติแพทย
- แพทยมาสัง่การรักษาชา
- ใบรบัรองแพทย On Line

1.2 กุมารแพทย
- สรุปการรักษาชา
- สั่งการรักษาเพิ่มเติมในภายหลัง/สั่งการรักษาหลัง   
12.00 น.



ปญหา ( ตอ )2. ผูปวย/ญาติ
2.1การติดตอประสานงานเรื่องสิทธิ์

- การตรวจสอบสิทธิ์คารักษาพยาบาล  ในผูปวยที่สงตอมาจาก
โรงพยาบาลอืน่ปจจุบนัมีผูปวยสงตอมากขึ้น ผูปวยสวนใหญ
ไมเขาใจขั้นตอนการตรวจสอบสิทธิ์
- การตรวจสอบสิทธิ์เดก็แรกคลอด สิทธิ์วาง ตามมาตรา 8 
ทารกแรกคลอดทุกรายมีสิทธิใ์ชบัตรประกนัสุขภาพที่ 
โรงพยาบาลในเขตของผูปวย ผูปวยไมเขาใจในการประสาน
สิทธิ์ที่บุตรพึงได



ปญหา  ( ตอ )

2.2 มารดา/ญาติตองการกลับบานหลังจาก
กุมารแพทยตรวจแลว




