
โครงการ  Lean เรื่องลดเวลารอคอยการจําหนายผูปวย    
คลินกิศัลยกรรม 

คุณ เนาวนิตย     เสียมไหม



วัตถุประสงค
1. เพื่อลดการรอคอยของผูปวยที่จําหนายจาก

คลินิกศัลยกรรม
2. เพื่อลดการเดินไป-เดินมาของผูปวยที่ไปนัดตรวจ

พิเศษที่แผนก X- ray



สภาพขอมูลปจจุบนั ( Current state)
คลินิกศัลยกรรมมีผูรบับริการเฉลี่ย 300 – 400 ราย / วัน
ผูรับบริการตองไปนัดตรวจพิเศษที่แผนก X- ray  เฉลี่ย 50-100 ราย/วัน
มีพยาบาลรับแฟมผูปวยออกจากหองตรวจ 3 คน  ทําAdmit 1 คน
แพทยตรวจโดยไมพักรับประทานอาหารกลางวัน
เจาหนาที่พักรับประทานอาหาร 2 รอบ  รอบที่ 1 เวลา 11.30 น. - 12.30 น.
รอบที่ 2 เวลา 12.30 น. - 13.30 น.
มีขั้นตอนปฏิบัติ 7 ขั้นตอนใชเวลา 57 นาที  ระยะทาง  60 เมตร



พบพยาบาล
2 นาที

รอพบพยาบาล     
เฉลี่ย   34 นาที

ต่ําสุด  5 นาที

สูงสุด   85 นาที

พบแพทย  

10 นาที

พบพยาบาล
ตรวจสอบ  order 

ใหคําแนะนํา 

2 นาที

ไปที่  X-ray 
2 นาที  

30 เมตร

กลับบาน

14  
57 X  100      =   24.6%% ประสิทธิภาพ  

Pre - Lean
นัดพิเศษ

ที่ X-ray 

5 นาที

กลับคลินิก
ศัลยกรรม 

2 นาที   30 เมตร



จากการวิเคราะหกระบวนการหลักพบ MUDA มากที่สุดในขั้นตอน 

การรอคอยคือตองรอพบพยาบาลถึง 2 ครั้ง (หลังออกจากหอง
ตรวจและหลังจากไปนดัตรวจพิเศษที่แผนก X-ray)

การเดนิยอนไป – มา คือ   ผูปวยจะตองเดนิไปนัดตรวจพิเศษที่
แผนก X - ray และเดนิกลับมารับบัตรนดัที่คลินกิศลัยกรรม อกีครั้ง
หนึ่ง

จงึมีความประสงคที่จะแกไข MUDA ในเรื่องการลดเวลารอคอย
เพื่อจาํหนายผูปวย  และการเดนิยอนไป - มา



Lean1 กระบวนการแกปญหา    Eliminate 

ผูปวยออกจากหองตรวจกําหนดแนวปฏิบัติดังนี้
1. ไมมียา/ ไมนดั D/C จากหองตรวจโดยแพทยและผูชวยแพทย
2. มียา/ ไมนัด ใชสิทธิเงินสด/ สิทธิ 30 บาท Refer /  ประกันสังคม      

Refer แพทย และผูชวยแพทยแนะนาํไปติดตอ การเงินรับยา
3. มียา/ ไมนัด ใชสิทธิเบิกจายตรง / ประกันสงัคม มอ. / สิทธิ 30บาท 
มอ. ผูชวยแพทย Autoสทิธิ ์  แนะนําให ผูปวยไปรบัยา

4. มียา /มีนดั/ มีหัตถการในหองตรวจ /ตองสงขออนุมัติหลักการที่
สิทธิประโยชน   สงพบเคานเตอรพยาบาล 

5. ผูปวยดวน/ รถนอนสงพบพยาบาลทันที
6. ผูปวย Admit สงพบพยาบาลเคานเตอร Admit

ผูปวยพบแพทยแลว
ทุกรายตองยื่นแฟมรอ
พ บ พ ย า บ า ล   เ พื่ อ
ตรวจสอบ Order แพทย

ใหมเดิม



Lean1 กระบวนการแกปญหา    Eliminate 

ผูปวยออกจากหองตรวจกําหนดแนวปฏิบัติดังนี้
1. มีนัด/มีหัตถการสงหอง TX. กอน 
2. มีเจาะ Lab / X-ray / EKG แนะนําไปทํากอน
3. ผูปวยนัดตรวจสถาบันทางเดนิอาหารและตับ( NKC )สงพบหนวย
ใหคําแนะนํากอนและหลังทําหัตถการ( SDC) โดยผูชวยแพทยประจํา
หองและD/C จาก SDC โดยไมตองกลับมาคลินิกศัลยกรรม

ผูปวยพบแพทยแลวออก
จากหองตรวจและตองไป
ติดตอแผนกอื่นๆ ทุกรายตอง
ไปยื่นแฟมรอพบพยาบาล  
เพื่อตรวจสอบ Order แพทย  
หลังจากนั้นผูปวยตองไป
ติ ด ต อ แ ผ น ก อื่ น ๆ   แ ล ะ
กลับมารอพบพยาบาลเพื่อรับ
บัตรนัดในครั้งตอไป

ใหมเดิม



Lean1 กระบวนการแกปญหา Simplify 
กําหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้

1. ชวงเชาพยาบาลประสานงานกับแผนก X-ray เพื่อ
ทราบคิวนัดโดยประมาณ

2. ออกใบนัดพบแพทยในครั้งตอไปโดยผูปวยไมตอง
กลับมาติดตอคลินิกฯอีก ยกเวนในรายที่ไมแนใจ/
ตองเตรียมผูปวยกอนทํา

3. กรณีแพทยนัดเร็วกวาระยะคิวนัดของ X-ray
- ประสานแพทยเรื่องระยะนัด
- เสนอทางเลือกตรวจนอกเวลา

4. ขอความรวมมือ PCT ภาคฯศัลยศาสตรในการสั่ง 
Lab/ X-ray /ลงนัดในครั้งตอไป

ผูปวยพบแพทยแลวออกจากหอง
ตรวจที่ตองไปนัดพิเศษกับแผนก X-ray 

ยื่นแฟมรอพบพยาบาล
ไปติดตอแผนก X-ray เพื่อรับ

บัตรนัด X-ray
มายื่นบัตรนัด X-ray ใหกับพยาบาล

และพยาบาลใหคําแนะนําและออกบัตร
นัดพบแพทยในครั้งตอไป 

ใหมเดิม



รอพบพยาบาล     
เฉลี่ย   12 นาที
ต่ําสุด  2 นาที
สูงสุด   35 นาที

พบแพทย  

10 นาที

พบพยาบาลตรวจสอบ  
Orderแพทยและออกบัตรนัด

พบแพทยครั้งตอไป 
2 นาที

กลับบาน

12  
24 X  100      =   50%% ประสิทธิภาพ  

ผลการดําเนนิงาน
Post - Lean ครัง้ที่ 1 กรณีผูปวยไมไปนดัที่แผนกX-ray

D/C โดย
แพทย 



รอพบพยาบาล     
เฉลี่ย   12 นาที

ต่ําสุด  2นาที

สูงสุด   35 นาที

พบแพทย  

10 นาที

พบพยาบาล
ตรวจสอบ  Order
แพทยและใหไปนัด
พิเศษที่แผนกX-ray
พรอมออกบัตรนัด
พบแพทยครั้งตอไป 

4 นาที

ไปที่  X-ray 
2 นาที  

30 เมตร

กลับบาน
14  
33 X  100      =   42.4%% ประสิทธิภาพ  

นัดพิเศษ

ที่ X-ray 

5 นาที

ผลการดําเนนิงาน
Post - Lean ครัง้ที่ 1 กรณีผูปวยไปนดัทีแ่ผนกX-ray/แผนกอื่นๆ



Lean2กระบวนการแกปญหาโดยใช lean Tool

1. Quick set-up การเตรียมบัตรนัด / ใบแนะนําขั้นตอน / แผนพับและ
อุปกรณ สํานักงานตาง ๆ ใหพรอมใชงาน

2. Workload leveling  ในกรณีชวงเวลาที่แพทยไมพักรับประทาน

อาหารกลางวัน  แตเจาหนาที่พักรับประทานอาหาร 

มีการปรับอัตรากําลังพยาบาลรับแฟมผูปวยออก

จากหองตรวจและจัดเหลื่อมเวลาพักของพยาบาลใหม



รอพบพยาบาล     
เฉลี่ย   8 นาที

ต่ําสุด  ไมตองรอ
สูงสุด   30 นาที

พบแพทย  

10 นาที

พบพยาบาลตรวจสอบ  
Orderแพทยและออกบัตรนัด

พบแพทยครั้งตอไป 
2 นาที

กลับบาน

12  
20 X  100      =   60%% ประสิทธิภาพ  

ผลการดําเนนิงาน
Post - Lean 2 กรณีผูปวยไมไปนดัทีแ่ผนกX-ray

D/C โดย
แพทย 



รอพบพยาบาล     
เฉลี่ย   8 นาที

ต่ําสุด  ไมตองรอ

สูงสุด   30 นาที

พบแพทย  

10 นาที

พบพยาบาล
ตรวจสอบ  Order
แพทยและใหไปนัด
พิเศษที่แผนกX-ray
พรอมออกบัตรนัด
พบแพทยครั้งตอไป 

4 นาที

ไปที่  X-ray 
2 นาที  

30 เมตร

กลับบาน
14  
29 X  100      =   48.3%% ประสิทธิภาพ  

นัดพิเศษ

ที่ X-ray 

5 นาที

ผลการดําเนนิงาน
Post - Lean 2 กรณีผูปวยไปนดัที่แผนกX-ray/แผนกอื่นๆ



60.00
( 35.4%)

-20
( 37นาที)

3Post Lean 2 กรณีผูปวย
ไมไปนัดที่แผนกx-ray

50.00-243Post Lean I กรณีผูปวย
ไมไปนัดที่แผนกx-ray

48.3
( 23.7%)

30
( 30เมตร)

29
( 28นาที)

5Post Lean 2 กรณีผูปวย
ไปนัดที่แผนกx-ray

42.430335Post Lean I กรณีผูปวย
ไปนัดที่แผนกx-ray

24.660577Pre Lean

%ประสิทธิภาพระยะทาง
(เมตร)

ระยะเวลา
(นาที)

ขั้นตอน
(จํานวน)

ประเด็น



ในรอบ 1 เดือน ผูปวยที่ใชกระบวนการ   Lean มีดังนี้
* กรณีผูปวยไมไปนัดที่แผนกX-ray
จํานวน 200 ราย/วัน = 4400 ราย /เดือน 
ลดเวลาไดรวม  162,800 นาที หรือ  2,713 ชัว่โมงหรือ 113 วัน

* กรณีผูปวยไปนัดที่แผนกX-ray/แผนกอื่นๆ  
จํานวน 70 ราย/วัน = 1540 ราย/เดือน 
ลดเวลาไดรวม  43,120 นาที  หรอื 719 ชั่วโมงหรือ 30 วัน
ลดระยะทางรวมได      46,200 เมตร หรือ 46 กิโลเมตร

การรายงานผลการดําเนินการดังนี้




