
ผูรับผดิชอบ  1. คุณ กัญฑิมา บุญยังดํารง

2. คุณ ศิริพร ลีธนะกุล

3. เจาหนาที่คลินิกกระดูกและขอทุกคน

4. แพทยประจําภาควิชาออรโธปดิกส

โครงการLeanเพื่อลดขั้นตอนผูปวยทีท่าํหตัถการ 
คลินิกกระดูกและขอ



สภาพขอมูลปจจุบัน ( Current state)
• ผูปวยที่แพทยสั่งทําหัตถการคลินิกกระดูกและขอ มีกระบวนการกอนเขา

รับทําหัตถการหลายขั้นตอนและตองใชเวลารอคอยการทําหัตถการ
• ผูปวยตองทนตอความเจ็บปวยเพื่อไปทําหัตถการที่หองทําแผลฉีดยา/

หองเฝอก ทั้งที่การทําหัตถการบางประเภท เชน การทํา Buddy’s stap 
การพันผายืด การใส Jone’s bandage การใส Clavicular brace การใส 
Arm sling  ใชอุปกรณในการทําหัตถการไมมากและไมตองใชหลักการ
ปลอดเชื้อ



หองทําแผลฉีดยา หองเฝอก





• เพื่อลดขั้นตอนการรับบริการของผูปวยในการทําหัตถการ
• เพื่อลดการสูญเสียเวลาในการรอทําหัตถการ

วัตถุประสงค



ยื่นบัตรชั่งน้ําหนัก
 ตรวจสอบสิทธิ์

การรักษา
0.5 นาที

พบแพทยเพื่อ
ทําหัตถการ

10 นาที

เจาหนาที่หองทําแผล
ฉีดยา/หองเฝอก

 แนะนํากอนจําหนาย
1 นาที

ผูปวยติดตอการเงิน
5 นาที 13 เมตร

ผูปวยติดตอหองยา
15 นาที 20 เมตร

ผูปวยเดินไป
ติดตอยังหองทําแผล
ฉีดยา/หองเฝอก
2 นาที 20 เมตร

นั่งรอเรียกชื่อ
เขาตรวจ
30 นาที

เขาพบแพทย 
เพื่อทําการตรวจรักษา

10 นาที

ซักประวัติ
วัด v/s
2 นาที

ออกจากหองตรวจ
รอรับคําแนะนํา
จากพยาบาล

1 นาที

พยาบาลรับคําสั่ง
การรักษาและใหคําแนะนํา

กอนสงทําหัตถการ
3 นาที

ผูปวยรอแพทย
ทําหัตถการ

60 นาที

เวลาที่เปน value = 23 นาทีประสิทธิภาพ = 15.18 %

Pre-Lean

ผูปวยติดตอ
คลินิกทําแผล-ฉีดยา/

หองเฝอก
2 นาที 43 เมตร

ผูปวยติดตอหอง
วัสดุการแพทย

10 นาที 10 เมตร

กอนการแกไข 14 ขั้นตอน   151.5 นาที 106 เมตร



••   การรอคอยการรอคอย
•  การระยะทางการเดินการระยะทางการเดิน

สาเหตุหลักที่กอปญหาเกิดความสูญเปลาสาเหตุหลักที่กอปญหาเกิดความสูญเปลา



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool

• Eliminate ผูปวยไดรับการทําหัตถการในหองตรวจทนัที
ที่ไดรับการวินิจฉัยวาตองทําหัตถการ 

• Simplify ประสานงานกับภาควิชาเพื่อแจงแพทยที่ออก 
ตรวจใหทราบวาสามารถทําหัตถการดังกลาวได  ในหองตรวจ 
โดยการโทรศัพทแจงเจาหนาที่ที่เคานเตอรวาจะมีการทําหัตถการ 
ทางคลินิกกระดูกและขอจัดเตรียมอุปกรณในการทําหัตถการไวที่
คลินิก 

8





หลังการแกไข 10 ขั้นตอน   88.5 นาที   88 เมตร

ยื่นบัตรชั่งน้ําหนัก
 ตรวจสอบสิทธิ์

การรักษา
0.5 นาที

ผูปวยติดตอการเงิน
5 นาที 13 เมตร

ผูปวยติดตอหองยา
15 นาที 22 เมตร

นั่งรอเรียกชื่อ
เขาตรวจ
30 นาที

เขาพบแพทย 
เพื่อทําการตรวจรักษา

และทําหัตถการ
20 นาที

ซักประวัติ
วัด v/s
2 นาที

ออกจากหองตรวจ
รอรับคําแนะนํา
จากพยาบาล

1 นาที

พยาบาลรับคําสั่งการรักษา
และใหคําแนะนํา
กอนจําหนาย

3 นาที

เวลาที่เปน value = 23 นาที ประสิทธิภาพ = 25.98 %

Post-Lean I

ผูปวยติดตอ
คลินิกกระดูกและขอ

2 นาที 43 เมตร

ผูปวยติดตอหอง
วัสดุการแพทย

10 นาที 10 เมตร



หลังการแกไข 8 ขั้นตอน   69.5 นาที   35 เมตร

ยื่นบัตรชั่งน้ําหนัก
 ตรวจสอบสทิธิ์

การรักษา
0.5 นาที

ผูปวยติดตอการเงิน
5 นาที 13 เมตร

ผูปวยติดตอหองยา

15 นาที 22 เมตร

นั่งรอเรียกชือ่
เขาตรวจ

30 นาที

เขาพบแพทย 
เพื่อทําการตรวจรักษา

และทําหัตถการ
20 นาที

ซักประวัติ
วัด v/s

2 นาที

ออกจากหองตรวจ
รอรับคําแนะนํา
จากพยาบาล

1 นาที

พยาบาลรับคําสั่ง
การรักษาและ
ใหคําแนะนํา
กอนจําหนาย

3 นาที

เวลาที่เปน value = 23 นาที ประสิทธิภาพ = 30.06 %

Post-Lean II



กระบวนการแกปญหาโดยใช Lean Tool

• Simplify ทางที่คลินิกจะเปนผูไปรับอุปกรณที่หนวยวัสดุการแพทย
เอง หลังผูปวยไปติดตอการเงินแลวในตอบายของทุกวนัที่มีการทํา
หัตถการ



เปรียบเทยีบผลการดําเนินการ

35 7188106ระยะทาง (เมตร)
30.06 14.88

69.5 82
8 4

Post-Lean II ผลตาง ประเดน็ Pre-Lean Post-Lean I

ขั้นตอน (จํานวน) 12 10
ระยะเวลา (นาท)ี 151.5 88.5

%ประสิทธิภาพ 15.18 25.98



ผลการดําเนินงานในรอบเดือน

• ในรอบ 1 เดือน ใชกระบวนการ Lean 11 ราย/เดือน
• ลดเวลาการเดินไดรวม      902 นาที
• ลดระยะทางได     367.4 เมตร
• เวลาผูปวยที่รอตรวจตอคนลดลง 82 นาที




